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Institutionsoplysninger

Institutionen
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Direktion
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Stiftet: 18. august 2022
Kommune: Roskilde
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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 for den selvejende institution Kulturens Analyseinstitut S/I.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med driftstilskudsbekendtgarelsen, jf. bekendtggrelse nr. 1817 af
29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Roskilde, den 10. juni 2026

Daglig ledelse

Esben Danielsen
Direktar

Bestyrelse

Christina Rosendahl
Bestyrelsesleder

Elsebeth Gerner

Peter Lodahl

Luise Scharfe
Sekretariatschef

Nanna Hjortenberg

Egil Bjgrnsen

Jakob Rathlev

Julie Rokkjaer Birch
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Kulturens Analyseinstitut S/|

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kulturens Analyseinstitut S/I for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter driftstilskudsbekendtgarelsen, jf. bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december
2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af institutets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med driftstilskudsbekendtggrelsen, jf.
bekendtgarelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af den selvejende institution i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i

henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen
Institutet har medtaget budgettal som sammenligningstal i resultatopgerelsen. Disse budgettal har,
som det ogsa fremgar af resultatopggrelsen, ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med driftstilskudsbekendtgarelsen, jf. bekendtgerelse nr. 1817 af 29. december 2025 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere institutet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark samt god offentlig revisionsskik, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten afden selvejende institutions interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om den selvejende institutions
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at den selvejende institution ikke laangere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf i overensstemmelse med
driftstilskudsbekendtgarelsen, jf. bekendtgerelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Roskilde, den 10. juni 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Michael Sgby
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33685
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Ledelsesberetning

2025 har vaeret et ar med meget hgj aktivitet.

2025 var sidste ar i den farste bevillingsperiode for Kulturens Analyseinstitut og det skonomiske fundament
for 2026 var ukendt frem til indgaelse af finanslov for 2026 i efteraret 2025. Fokus for aret har derfor vaeret
at fa projekter afsluttet, og fa lavet opsamling pa erfaringer for arene med opstart af instituttet.

Kulturens Analyseinstitut arbejder ud fra leftet:

Kulturens Analyseinstitut producerer brugbar viden om kunst og kulturs betydning i samfundet,
formidlet i inspirerende formater, der inviterer til deltagelse og handling.

Der har vaeret tryk pa analysearbejdet med mange projekter som, grundet den ukendte skonomiske fremtid
for instituttet, skulle styres i mal, afsluttes og formidles i ultimo 2025/primo 2026. Omdrejningspunktet for
arbejdet har vaeret udvalgte emner og samfundsproblematikker med ophav i: ”de strukturelle og skonomiske
forhold for kulturlivet”.

Internt har der derfor vaeret gget fokus pa projektstyring og resultatformidling, hvilket har udmgntet sig i en
storre stigning af besgg pa website, digitalt nyhedsbrev og LinkedIn. Pressedakningen pa instituttets
analyseresultater har haft saerlig gennemslagskraft regionalt og i fagmedier, hvor vi har oplevet at arbejdet
rammer relevans og resonerer med branchen. Derudover har det varet en prioritet at formidle direkte til
beslutningstagere og fagfolk, hvilket er laftet via deltagelse pa et stort antal seminarer, konferencer og
mader, hvor der har vaeret efterspargsel pa vores arbejde. | forlaengelse heraf, har der internt vaeret fokus
pa at saette flere af instituttets medarbejdere i spil som ekspertformidlere.

Instituttet udkom i 2025 med en raekke analyser og kortlaegninger - her er nogle udvalgte nedslag:

¢ Brancheblik for scenekunsten er blevet opdateret med nye data, nye kapitler om branchen,
kommercielle aktgrer og det sakaldte "frie felt”. Brancheblikket har vaeret meget brugt og efterspurgt i
arbejdet omkring en reform af scenekunstlovgivningen.

o Frivillighed i kulturlivet bestar blandt andet af en raekke cases og udgivelser omkring unges engagement
i det frivillige arbejde med Region Syddanmark som caseomrade. Samtidig er en national analyse af
frivillighed pa tvaers af kulturlivets mange brancher gennemfart og dette arbejde udkommer i farste del
af 2026.

o En meget stor indsats med en saerbevilling fra Folketinget er blevet faerdiggjort i 2025 - analyse af
kulturlivets status omkring gren omstilling (Center for baeredygtighed i kulturlivet). En national analyse
pa tvaers af alle kulturlivets brancher er gennemfart, hertil ogsa en rapport om CO2 maler vaerktajer for
kulturlivet, indhentning af bade nordisk og international frontlgber-erfaring pa feltet, indsamling af
erfaringer fra et stort antal cases og en dybdeanalyse af kulturlivets indsatser og potentialer pa det
“grgnne omrade” i to case kommuner (Horsens og Roskilde). Indsatsen udkom lgbende som mindre
analyser for hver delbranche, og det samlede arbejde udkom primo 2026.

o Kulturpas har vaeret en politisk prioritet for Regeringen i 2025, hvor det er blevet sgsat. Instituttet har
lavet en sammenfatning pa baggrund af europaiske erfaringer med kulturpasset, og malrettet
formidlingen af dette til relevante aktgrer og beslutningstagere ifm. sgsatning af det danske kulturpas.
| forbindelse med dette, har instituttets tidligere arbejde med kultur og sundhed vaeret sat i spil en lang
rackke fora blandt andet sarkonferencer pa Christiansborg, KLs nationale sundhedskonference, national
opsamling i samarbejde med WHO, deltagelse i en raekke fagudvalg og advisorysboards hos fonde,
regioner og kommuner. Et kerneeksempel pa, at instituttets tidligere arbejde kan blive aktualiseret i
andre sammenhange og fungere som baggrundsviden i nye analyser.
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Kulturens Analyseinstitut producerer brugbar viden om kunst og kulturs betydning i samfundet,
formidlet i inspirerende formater, der inviterer til deltagelse og handling (fortsat).

e Kortlaegning af kulturlivet i hele landet er fortsat kommune for kommune. Indsatsen har ved udgangen
af 2025 resulteret i, at 20% af landets udbud af kultur og kortlaegning af kulturdeltagelse er faerdiggjort.
20 af landets kommuner har faet lavet en kulturprofil og dette arbejde er blevet brugt intensivt,
debatteret og formidlet lokalt i kommunerne, og de farste sammenligninger pa tvaers af kommuner er
udfert. Indsatsen har resulteret i revidering af kommunale kulturpolitikker, borger- og
aktgrinddragelsesprocesser, indarbejdelse af kultur i turisme-, bosaetnings- og trivselsindsatser.
Arbejdet fortsaettes i 2026, og danner grundlag for mange andre relevante analyser af kulturlivets
funktion i samfundet.

Dybden i kommunekulturprofilerne afdaekker det lokale kulturliv i et hidtil uset omfang og viste sig
saerligt relevant ved kommunalvalget i 2025, hvor det blev bragt i spil ved en raekke valgmeader,
valgdebatter og valgindlaeg. Samspillet mellem kulturlivet og f.eks. skole, barn/unge, trivsel,
egnsudvikling, bosaetning og bymidteudvikling er eksempler pa lokalpolitiske tematikker, hvor det blev
inddraget.

e En stor analyseindsats omkring berns mede med den nationale kulturarv, og erfaringer med kunst i det
offentlige rum er gennemfgart i 2025 - dette arbejde er udkommet i fgrste del af 2026.
Der er ligeledes gennemfart en raekke analyser af danske og nordiske stgtteordninger til kultur - analyse
af de regionale kulturfonde, analyse af nordisk statte til residency for kunsthandvaerk, analyse af
formidlingsstatteordningen til Danmarks Teaterforeninger, analyse af stotte til regionale spillesteder.

Indsatser og erfaringer er bade diskuteret og evalueret i bestyrelsen samt i instituttets radgivende panel,
der bestar af repraesentanter fra hele kulturbranchen. Opsamlingen pa erfaringer, der gar pa tvaers af
instituttets indsatser, danner basis for revision af strategien for 2026 og frem, som understatter
instituttet i en ny driftsperiode, der med finansloven for 2026, forsatter med et driftstilskud i perioden
2026-2029.

Kerneerfaringer kan kort formidles saledes at:

Den viden, der gor den starste forskel for beslutningstagere og fagfolk med fokus pd kulturlivets betydning i
samfundet, er den der kan scettes i kontekst, gentages og vise udvikling over tid samt vaere basis for
sammenligning pd tveers af brancher inden- og udenfor kulturlivet.

Fremad vil Kulturens Analyseinstitut derfor fokusere pa at skabe mere langvarige dataopsamlinger og
partnerskaber, og fokusere mindre pa enkeltanalyser og gjebliksbilleder af problemstillinger. Denne erfaring
er gennemgribende, da hovedparten af det eksisterende vidensarbejde, der er lavet i Danmark, har karakter
af analyse pa enkeltproblemstillinger, hvor det er svaert netop at satte i kontekst, vise udvikling over tid
samt danne grundlag for sammenligning. Der findes i dag ikke faelles metoder og indikatorer for
sammenligning af kulturlivets samfundsbetydning.

Instituttet har samtidig etableret en fast deltagelse i nationale forskningsnetvaerk og nordiske netvaerk om
kulturanalyse, samt i enkelte europaeiske samarbejder.

| den daglige drift har fokus fortsat vaeret pa at skabe operationelle og effektive processer, der sikrer, at
instituttet lever op til samme regler og lovgivningskrav som statslige styrelser og departementer. Det kraever
en stor administrativ indsats at sikre GDPR-processer, compliance i hverdagsarbejdet, handtering af
aktindsigter, implementering af overenskomstkrav og timeregistreringssystemer. Det er et kontinuerligt fokus
for instituttet at videreudvikle staerke administrative grundstrukturer.

Ressourcemaessigt og gkonomisk var fokus i 2025 pa projektstyring og portefgljeledelse. Maengden af

projekter og partnerskaber har veeret stor. Konkret har det betydet, at der er indgaet partnerskaber, der har
tilfert ressourcer pa mere end 75% udover den statslig basisfinansiering i 2025.
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Bestyrelse og ledelse

Ledelsesopgaven vokser i instituttet. Den overordnede ledelse varetages af Esben Danielsen, som direkter i
teet samarbejde med Jens Christian Nielsen, som analysechef. Nanna Bernth og Luise Scharfe lgfter
yderligere ledelsesopgaver som hhv. kommunikationschef og sekretariatschef.

Der er i 2025 skabt basis for at etablere en egentlig ledelsesgruppe i instituttet og taettere teamarbejde
blandt instituttets analytikere, hvor langt flere arbejder sammen om projekter og arbejder pa flere
analyseprojekter pa samme tid.

Bestyrelsens arbejde ledes af bestyrelsesleder Christina Rosendahl i taet samarbejde med direkter og
sekretariatschef. Der er indfart et arshjul for bestyrelsens arbejde. En gang arligt genbesages bestyrelsens
forretningsorden ift. evt. tilpasning og forbedring af arbejdsgangen. Instituttet udarbejder og reviderer arligt
en regnskabsinstruks, som bestyrelsen orienteres om ift. underskriftforhold, godkendelsesprocedurer m.v.
Bestyrelsesleder har faste opfalgningsmader med direkter manedligt, hvor instituttets drift, skonomi og
strategi vendes.

Instituttet laver intern gkonomi-opfelgning (budget og regnskab) kvartalsmaessigt og fremlaegger for
bestyrelsen. Instituttets aftalegrundlag med Kulturministeriet er under revision. Aftaleforholdene forventes
revideret og omlagt endeligt i 2026 i forbindelse med ministeriets fokus pa minimering af bureaukrati.

Forventninger til 2026

Forventningen til 2026 er, at det bliver et ar, hvor Kulturens Analyseinstitut skal starte aret med at flytte i
nye fysiske rammer i Roskilde, da de nuvaerende faciliteter i centrum af Roskilde skal renoveres og etableres
som formidlingscenter for Roskilde Domkirke som Unesco verdensarv. Nye fysiske rammer er fundet taet ved
Roskilde station, og flytning gennemfart i januar 2026.

2026 bliver ogsa opstart pa en ny bevillings- og strategiperiode. Derfor er forventningen ogsa, at instituttet
skal drosle ned medarbejdermaessigt i 2026, da en raekke store partnerskabsprojekter med ekstern
medfinansiering fra bl.a. flere fonde afsluttes.

Kulturens Analyseinstitut vil isaer fokusere pa ”vidensmotorprojekter”, altsa analyser hvor viden og
dataarbejde kan gentages over tid, og hvor det metodiske grundlag udvikles, sa resultater kan sattes i
samfundsmaessig kontekst og danne grundlag for sammenligninger pa tvaers af brancher.

Fra 2026 og frem forventes strategiplaner, hvor der udvaelges fa tematikker for kulturs betydning i
samfundet, som instituttet saerskilt fokuserer pa, som en del af bestyrelsens strategibeslutninger. Der er et
forarbejde i gang med at kvalificere at tematikkerne fra 2026 og 2027 kan blive ”bgrns mgde med kunst og
kultur”, "musiklivets betydning i samfundet” og "kunstnernes arbejdsforhold i Danmark”. Parallelt med disse
tematikker, skal det sikres at tidligere analysearbejde hele tiden holdes opdateret og brugbart.

AFRAPPORTERING PA UDVIKLINGSAFTALE

Kulturens Analyseinstitut indgik for 2023 indgaet en udviklingsaftale med Slots- og Kulturstyrelsen om
rammerne for instituttets virke. Slots- og Kulturstyrelsen er ved at omlagge rammerne for driftsaftaler, som
forventes afklaret i 2026. Det er aftalt med styrelsen, at der indtil dette er klar, fortsat afrapporteres efter
den oprindelige udviklingsaftale.

Instituttet arbejder indenfor tre konkrete malsaetninger.

Generelle opgaver for Kulturens Analyseinstitut

1) Sammenfatte, bearbejde og formidle aktuel og relevant forskning og viden fra ind- og udland.
Dette gennemfgres via mal 2 og 3 i 2025.

2) Gennemfare analyser, udredninger og undersggelser. Dette gennemfares via mal 3 i 2025.

3) Samarbejde med avrige vidensproducenter pd kulturomrddet, herunder universiteterne og avrige
relevante analyse- og forskningsmiljoer. Dette gennemfgres via mal 1 og 2 i 2025.
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Udviklingsmal Delmal/nggletal R [2024] B [2024]
1. Fa synliggjort | 1.1. Invitation til og | Deltaget i mere end 30 konferencer, arsmader mm. — Minimum
at Kulturens medvirken i minimum 12 kan beskrives som "centrale” i kulturlivet: f.eks. | deltagelse ved
Analyseinstitut | centrale Dialogmgde om etablering af bgrnekulturelt netvark, 10 konferencer/
findes for konferencer/ metodenetvark om scenekunst, kulturkonference i en raskke | drsmeader
instituttets arsmeder kommuner (Slagelse, Faxe, Arhus, Tender, Aabenraa,
kerneaktgrer. Silkeborg, Fang)
1.2 Dialogmeder Udfgrt mere end 50 dialogm@der — minimum halvdelen kan Minimum 50
med centrale karakteriseres som vaerende med centrale aktgrer. F.eks.: dialogmeder
aktprer Dansk Erhverv, Dansk Kyst og Naturturisme, KL, Region
Midtjylland, Dansk Scenekunst, Scenit, Platformen for
scenekunst, Danmarks Teaterforeninger, Dansk Kulturliv,
Danske kulturhuse, Genreorganisationerne for musik, De
regionale kulturfonde i Danmark, Projektsgtteudvalget for
scenekunst, Projekistgtteudvalget for design og
kunsthandvaerk, LOFs idetraf mm.
2. Fa etableret 2.1 invitation til og | Infomedia analyser viser mere end 376 omtaleri 2025 — Minimum 10
at Kulturens medvirken i hvoraf 165 var i landsda=kkende medier. 21 gange i de stgrste | centrale
Analyseinstitut | centrale interviews | nationale nyhedsmedier (szrligt DR, DR P4 og DR P1) interviews i
er en relevant iregionale eller Dakning af kortlazgningen af kulturlivet i hele landet — de regionale eller
videnspartner nationale medier, sakaldte kulturprofiler for kommuner, er blevet da=kker mest, | nationale
overfor medier | eller relevante og isz=r lokalt og regionalt. medier eller
og centrale fagmedier Der naest har kulturturisme vaeret et stort omdrejningspunkt | specialiserede
aktgrer i og for interview i radio, avis og pa web — i kobling til Kulturens relevante
omkring Analyseinstituts kendskab til det lokale kulturliv. fagmedier
kulturlivet. 2025 har ogsa vaeret aret hvor vi har gget omtaler i fagmedier
betragteligt —i alt 76 omtaler.
Altinget Kultur er det faglige specialmedie vi har faet la2ngst
reekkevidde til flest faglige l=sere.
2.2.invitation til og | Centrale invitationer og deltagelse var bl.a: Minimum 5
efterfplgende National konference om kulturturisme dialogmegder og
medvirken i Kulturpas i Danmark — kulturkonference SMUKfest konferencer.
dialogmegder og KLs netveerk for kultur, sundhed og frivillighed
konferencer Socialdemokratiets kulturkonference
KLs nationale sundhedskonference
Skills konference — Herning (unge og kultur)
Forskningsnetvaerket: The Future of Culturel Policy
Forskningsnetvaerket: Crown Princess Mary Center
Nordisk netvaerk for kulturanalyse
SPOT+ festival
Culture Kicks Back
Dansk Scenekunsts arsmade
CLF arskonference — Bymidteudvikling
“Kan Kultur redde verden” — Region Midt arskonference
Nordiske Unesco Summit
2.3. Spgehistorik fra | Linkedin Minimum 75%
eksterne pa Kulturens Analyseinstitut side bespgsmanster
relevante - ca. 10.000 falgere af sammen-
webtjenester opsat | Direktgrens profl lignelige

overfor
sammenlignelige
organisationer.

- ca. 13.000 fglgere
Pr. april 2026 har vi 9870 fglgere (aret fgr 8.723 folgere) pa
linkedind, til sammenligning har:

organisationer,
sa som Dansk
Kulturliv og

Kulturens Analyseinstitut S/ | Ledelsesberetning
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Applaus 2 560 og IDAN: 7.381 Idraettens
Analyseinstitut i
Vares website google
2025: 25.508 unikke besgg — 2024: 16439 unikke besgg. sggningsstatistik
Vores digitale nyhedsbrev — ultimo 2025: 1182 abonnenter, , og linkedin
ultimo 2024 knap 1000 abonnenter. brug.
3. Fa kortlagt 3.1.Tre Kulturpas: Minimum 1
hvilke problem- | problemstillingers Altinget -  https://www.altinget. dk/kultur/artikel /saadan- artikel (tekst,
stillinger, som vidensafdaekning bliver-kulturpasset-en-succes-ny-rapport-gransker-erfaringer- | lyd etc) pa et

er de mest
oplagte og
potente i
samspillet
mellem kultur
og samfund, for
Kulturens
Analyseinstituts
arbejde.

og formidling
efterspgrges af
centrale aktgrer og
medier i feltet
kultur og samfund.

fra-udlandet

Christianborg fagkonference Kulturpas (Marts 2025)
"Kulturens fellesskaber som samfundskraft” — national
kulturkonference, Skanderborg (August 2025)

"KLs kulturkonference” (Esbjerg 2025)

Kulturturisme:

https://www kystognaturturisme.dk/dansk-kyst-og-
naturturisme/nyheder/nationalt-projekt-vil-udvikle-staerke-
kulturdestinationer-i-kyst-og-naturturismen

P4 — interview og omtaler.
https://presse-fotos.dk/ministerie-melder-ud-saadan-kan-
kulturoplevelser-blive-noegle-til-vaekst-for-turismen/

“Kan kulturen redde verden” Regionale konference, (Aarhus,
Juni)

"Lokale kulturoplevelser som drivkraft i udviklingen af kyst og
naturturismen” (Hindsgavl, juni)

Diversitet og ligestilling i musiklivet:

https://www berlingske.dk/danmark/fakta-kvinder-er-
stadig-underrepraesenteret-i-dansk-musik
https://www.artisten.dk/nyheder-artikler/ny-talentrapport-
viser-pigers-instrumentvalg-har-afgoerende-betydning-for-
karrieren/

“Kvinder i Musikken — topmgde” (Kgbenhavn, November)
* Kvinder i musikken — fra indsigt til handling” (SPOT, Arhus,
maj)

medies egen
foranledning pr.
problemstilling.

Minimum 1
oplag pa
konference eller
lign. pr.
problemstilling
efterspurgt fra
centrale
eksterne
aktgrer

Kulturens Analyseinstitut S/ | Ledelsesberetning
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

(ej revideret)

Regnskab Regnskab Budget
Note 2025 2024 2025
kr. kr. kr.
Statsligt driftstilskud 9.000.000 8.700.000 8.700.000
Egenindtaegter 1 2.411.378 3.173.192 50.000
Bevillinger og tilskud 2 5.465.974 1.815.000 4.500.000
Indtaegter 16.877.352 13.688.192 13.250.000
Personaleomkostninger 3 -12.198.448 -9.290.804 -9.900.000
Produktion og aktiviteter 4 -3.431.700 -3.024.144 -2.170.000
Ejendomsomkostninger 5 -604.215 -642.968 -730.000
Administrationsomkostninger 6 -634.431 -848.239 -881.000
Omkostninger -16.868.794 -13.806.155 -13.681.000
Andre finansielle indtaegter 3.050 5.683 3.000
@vrige finansielle omkostninger -2.889 -3.635 -1.000
Momsrefusion 0 0 550.000
Arets resultat 8.719 -115.915 121.000
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 8.719 -115.915
| alt 8.719 -115.915

Kulturens Analyseinstitut S/I | Resultatopgerelse 11
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Balance 31. december

Aktiver Note 2025 2024
kr. kr.
Lejedepositum og andre tilgodehavender 206.322 46.817
Finansielle anlaegsaktiver 206.322 46.817
Anlaegsaktiver 206.322 46.817
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 180.522
Andre tilgodehavender 7 836.215 1.005.036
Periodeafgraensningsposter 165.250 172.935
Tilgodehavender 1.001.465 1.358.493
Likvide beholdninger 748.901 785.023
Omsatningsaktiver 1.750.366 2.143.516
Aktiver 1.956.688 2.190.333
Kulturens Analyseinstitut S/I | Balance 12
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Balance 31. december

Passiver Note 2025 2024

kr. kr.
Egenkapital 9 676.929 668.210
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 343.904 378.282
Modtagne forudbetalinger fra kunder 10 407.000 734.668
Anden geaeld 11 528.855 409.173
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.279.759 1.522.123
Geaeldsforpligtelser 1.279.759 1.522.123
Passiver 1.956.688 2.190.333

Kulturens Analyseinstitut S/I | Balance
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Noter

2025 2024
kr. kr.
1 | Egenindtaegter
Projektindtaegter 2.551.800 2.332.344
Oplaeg/viderefakt. udlaeg 88.502 83.220
Periodiseret omsaetning -228.924 757.628
2.411.378 3.173.192
2 | Bevillinger og tilskud
BIKUBENFONDEN - KOR - kunst i det offentlige rum 2.085.000 315.000
Tilskud til projektet - Center for baeredygtighed i kulturlivet 1.500.000 1.500.000
Augustinus Fonden, @get prioritering af indsatser under Center for
Baeredygtighed i Kulturen 750.000 0
Augustinus Fonden - Grgn viden pa tvaers af kulturlivet 150.000 0
Augustinus - Metodenetvaerk 180.000 0
Dansk kyst og naturrisme - Kulturprofiler til Sora, Bornholm, Naestved og
Faborg/Midtfyn 300.974 0
Verdensarv 500.000 0
5.465.974 1.815.000
2 | Tilskud fra Slots- og Kulturstyrelsen
| regnskabsposten indgar modtaget tilskud fra Slots- og
Kulturstyrelsen pa i alt 3.000 tkr. for 2024/2025, som er
anvendt i overensstemmelse med de relevante kriterier,
omfattende vilkarene i bevillingsbrevet fra Slots- og
Kulturstyrelsen samt bekendtgerelse nr. 1479 af 22.
december 2014 om regnskab og revision af projekt- og
aktivitetstilskud fra Kulturministeriet.
For projektet 'Center for baeredygtighed i kulturlivet' er der
udarbejdet et projektregnskab, hvortil der er afgivet en
saerskilt revisorerklaering.
Kulturens Analyseinstitut S/I | Noter 14
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Noter

3 | Personaleomkostninger

Len og gager

Bestyrelse

Lon og gager

Regulering feriepengeforpligtelse

Pensioner
Arbejdsmarkedspension

Omkostninger til social sikring
AUB
ATP

Andre personaleomkostninger
Personaleudgifter

Fri telefon

Rekruttering

Uddannelse m.v

Karselsgodtgarelse, skattefri udbetaling

Personaleomkostninger i alt

4 | Produktion og aktiviteter

Analyseaktiviteter

Kab af eksternt analysearbejde
Dataindsamling

Radgivning

Grafisk arbejde/tryksager
Faglitteratur
Kontingenter/abonnementer
Software

Nyanskaffelser

Kulturens Analyseinstitut S/I | Noter

2025
kr.

479.813
9.204.304
81.800
9.765.917

1.910.733
1.910.733

141.534
68.805
210.339

202.044
-8.250

0

70.095
47.570
311.459

12.198.448

377.259
197.627
0

40.182
4.205
72.203
74.146
2.551
768.173

2024
kr.

470.615
7.056.831
172.441
7.699.887

1.193.324
1.193.324

80.791
46.659
127.450

144.904
-6.667
5.562
92.176
34.168
270.143

9.290.804

513.399
105.673
7.255
5.250
1.482
74.802
29.924
824
738.609
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Noter

2025 2024
kr. kr.
4 | Produktion og aktiviteter (fortsat)
Formidlingsaktiviteter
Kgb af eksternt formidlingsarbejde 532.814 373.308
Radgivning 0 918
Grafisk arbejde/tryksager 83.013 162.569
Lyd/billede 12.848 24.587
Hjemmeside 130.410 210.186
Kontingenter/abonnementer 171.704 132.623
Software/hosting 16.706 17.451
Konference/events 164.816 324.936
Markedsfgring 2.999 3.060
Nyanskaffelser 5.582 2.274
1.120.892 1.251.912
Rekvirerede opgaver
Lgn anvendt til rekvirerede opgaver 1.322.670 835.592
1.322.670 835.592
Salgs- og rejse omkostninger
Bespisning restaurant, forretningsforbindelser 5.672 3.540
Bespisning egne lokaler, forretningsforbindelser 4.232 8.651
Tjenstlig transport og ophold 204.800 185.382
Gaver og blomster 5.261 458
219.965 198.031
Produktion og aktiviteter i alt 3.431.700 3.024.144
5 | Ejendomsomkostninger
Husleje 331.460 239.688
Leje af magdelokale 16.362 6.046
El, vand og varme 18.000 14.979
Reparation og vedligeholdelse 215.102 362.744
Alarm 23.291 19.511
604.215 642.968
Kulturens Analyseinstitut S/I | Noter 16
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Noter

2025 2024
kr. kr.
6 | Administrationsomkostninger
Kontorhold 6.574 15.989
Telefon og internet 93.788 74.803
Revision 46.705 68.923
Regnskabsmaessig assistance 136.256 269.463
Leje af driftsmidler 18.138 10.580
Forsikringer 41.671 17.230
Kontingenter 28.950 26.226
Bankgebyrer 510 920
[t-omkostninger 236.466 305.863
Fragt og porto 4.162 4.636
Faglitteratur 0 3.588
Vedligeholdelse inventar 963 0
Udgifter GDPR og DPO 32.950 23.440
Mindre nyanskaffelser 5.524 26.578
Regulering momsfradrag (Splitmoms) -19.889 0
Momsdifference 1.663 0
634.431 848.239
7 | Andre tilgodehavender
Moms og afgifter 0 47.118
Moms, regulering delvis fradragsret 19.889 0
Bevilling, Verdensarv 500.000 0
Ballerup Kommune, Kulturprofil 50.000 0
Kolding Kommune, Kulturprofil 12.500 0
Region Syddanmark, FLUKS 25.000 0
Dansk Kyst og Naturturisme (DKNT) 103.826 0
Roskilde Bymidte 25.000 0
Alm. Brand - National kortlaegning af fritidstilbud 100.000 0
BIKUBENFONDEN - KOR - kunst i det offentlige rum 0 315.000
Musiklivets talentrapport 0 239.500
Periodiseret omsaetning 0 403.418
836.215 1.005.036
8 | Periodeafgransningsposter
Personaleudgifter 80.575 58.836
Omkostninger 84.675 114.099
165.250 172.935
Kulturens Analyseinstitut S/I | Noter 17
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Noter

9 | Egenkapital

Overfort

overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2025 668.210 668.210
Forslag til arets resultatdisponering 8.719 8.719
Egenkapital 31. december 2025...........ccoevviiiiiiniinennnnennn. 676.929 676.929

2025 2024
kr. kr.
10 | Modtagne forudbetalinger fra kunder
Roskilde Kommune, Grgnne Ambassadarer i Kulturen - Kompetencelgft for
Kulturinstitutioner i Roskilde Kommune 170.000 0
Middelfart Kommune, Kulturprofil 112.500 0
Nyborg Kommune, Kulturprofil 42.000 0
Bregndby Kommune, Kulturprofil 37.500 0
Augustinus Fonden 45.000 375.000
@vrige modtagne forudbetalinger 0 359.668
407.000 734.668
11 | Anden gaeld
ATP og sociale omkostninger 61.431 46.212
Feriepengeforpligtelse 409.345 327.545
Skyldig lan 0 35.416
Moms 58.079 0
528.855 409.173
Kulturens Analyseinstitut S/I | Noter 18
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kulturens Analyseinstitut S/ for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
driftstilskudsbekendtggrelsen, jf. bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga
institutet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af aandrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har
vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Tilskud
Tilskud er medtaget i overensstemmelse med de meddelte bevillinger.

Rekvirerede opgaver
Indtaegter fra rekvirerede opgaver indtaegtsfares pa grundlag af en skensmaessig fordeling af den kontraktlige
indtaegt i forhold til afholdte omkostninger.

@vrige indtaegter
Som indtaegtskriterium er anvendt faktureringsprincippet. Indtaegtsgrundlaget er udskrevne fakturaer samt
fakturerbare solgte varer og ydelser.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager samt sociale omkostninger, pensioner myv. til institutionens
personale og bestyrelse.

Produktionsudgifter
Produktionsudgifter omfatter udgifter til analyse og formidling, rejse- og opholdsudgifter, annoncering og
lgnninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Kulturens Analyseinstitut S/I | Anvendt regnskabspraksis 19
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita males til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Gealdsforpligtelser
Gaeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Kulturens Analyseinstitut S/I | Anvendt regnskabspraksis
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Esben Danielsen

Direktor

Serienummer: 9b3f90a4-88bb-4e68-a2b6-463005796bce
IP: 195.215.xXX.XXX

2026-06-10 14:48:32 UTC

Mit2p &

Elsebeth Nielsen

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Sangens Hus S/I
Serienummer: c635e194-1d15-42e2-8¢c5b-810f732ffa91
IP: 37.96.XXX.XXX
2026-06-10 15:59:45 UTC

Mit2p &

Jakob Rathlev

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: be769d68-b1e6-4ba8-8281-aa54d898%e51
IP: 80.62.xxx.XXX

2026-06-11 08:39:28 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Peter Steen Lodahl

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 88e2a264-b7ca-47fd-9894-cf5cee5bb31a
IP: 93.167.XXX.XXX

2026-06-10 15:51:17 UTC

Mitap &

Egil Bjernsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: da89bc9e-baff-4024-9ada-613fed7f03bd
IP: 77.33.XXX.XXX

2026-06-1106:21:50 UTC

Mitap &

Nanna Bjerre Hjortenberg

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: d28f74cb-c017-4e6b-a3a3-10d4ac71be23
IP: 157.250.xxx.XXX

2026-06-1110:36:36 UTC

Mitap &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er ugendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

SIGRID ROYSENG

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5993-4-3964488
IP: 158.36.xxX.XxX

2026-06-11 14:16:57 UTC

QES

== bankID o

Luise Nygaard Schérfe

Sekretariatschef

Serienummer: 9cd14167-9769-47c7-b6ba-4087ca7deec8
IP: 109.57 xxX.XXX

2026-06-12 08:52:25 UTC

Mit2p &

Lars Krogsgard Stentoft

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 95b6f890-56b9-44fd-ac6b-8e9ababa2327
IP: 83.91.xxx.XXX

2026-06-12 13:26:05 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Christina Rosendahl Larsen

Bestyrelsesleder

Serienummer: 688f9e70-8c72-44c4-8152-08233eb3fae2
IP: 188.177 .XXX.XXX

2026-06-12 06:41:07 UTC

Mit2p &

Julie Rokkjeer Birch

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 3fcede99-c855-4da0-8efc-88cc94c189ad
IP: 88.14.xxx.XXX
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                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
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        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign:
         https://penneo.com/eula.
    
     
        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
    
     
        Denne underskrift vil være en kvalificeret elektronisk signatur i henhold til forordning (EU) nr. 910/2014, som ændret ved forordning (EU) 2024/1183.
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         https://eutl.penneo.com/.
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 ========================= ============================ ================= ================================================================================================================ 
  Time                      Name                         IP                Activity                                                                                                        
 ========================= ============================ ================= ================================================================================================================ 
  2026-06-10 14:04:03 UTC   Nanna Plambæk Bengtsen       77.243.xxx.xxx    The document was created                                                                                        
  2026-06-10 14:04:04 UTC   Nanna Plambæk Bengtsen       77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Egil Bjørnsen"                                                                
  2026-06-10 14:04:04 UTC   Nanna Plambæk Bengtsen       77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Luise Nygaard Schärfe"                                                        
  2026-06-10 14:04:04 UTC   Nanna Plambæk Bengtsen       77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lars Krogsgård Stentoft"                                                      
  2026-06-10 14:04:04 UTC   Nanna Plambæk Bengtsen       77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Michael Svejgaard Søby"                                                       
  2026-06-10 14:04:04 UTC   Nanna Plambæk Bengtsen       77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Julie Rokkjær Birch"                                                          
  2026-06-10 14:04:04 UTC   Nanna Plambæk Bengtsen       77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Nanna Bjerre Hjortenberg"                                                     
  2026-06-10 14:04:04 UTC   Nanna Plambæk Bengtsen       77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Esben Danielsen"                                                              
  2026-06-10 14:04:04 UTC   Nanna Plambæk Bengtsen       77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Christina Rosendahl Larsen"                                                   
  2026-06-10 14:04:04 UTC   Nanna Plambæk Bengtsen       77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Elsebeth Nielsen"                                                             
  2026-06-10 14:04:04 UTC   Nanna Plambæk Bengtsen       77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "SIGRID RØYSENG"                                                               
  2026-06-10 14:04:04 UTC   Nanna Plambæk Bengtsen       77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jakob Rathlev"                                                                
  2026-06-10 14:04:04 UTC   Nanna Plambæk Bengtsen       77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Peter Steen Lodahl"                                                           
  2026-06-10 14:04:22 UTC   Nanna Plambæk Bengtsen       77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-06-10 14:05:19 UTC   Nanna Plambæk Bengtsen       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Egil Bjørnsen" at "eb@rytmiskcenter.dk"                                    
  2026-06-10 14:05:19 UTC   Nanna Plambæk Bengtsen       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Luise Nygaard Schärfe" at "luise@kulturanalyser.dk"                        
  2026-06-10 14:05:19 UTC   Nanna Plambæk Bengtsen       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Krogsgård Stentoft" at "lkst@viborg.dk"                               
  2026-06-10 14:05:19 UTC   Nanna Plambæk Bengtsen       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Julie Rokkjær Birch" at "jrb@dengamleby.dk"                                
  2026-06-10 14:05:20 UTC   Nanna Plambæk Bengtsen       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Nanna Bjerre Hjortenberg" at "nh@glstrand.dk"                              
  2026-06-10 14:05:20 UTC   Nanna Plambæk Bengtsen       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Esben Danielsen" at "esben.danielsen@kulturanalyser.dk"                    
  2026-06-10 14:05:20 UTC   Nanna Plambæk Bengtsen       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christina Rosendahl Larsen" at "naben@bdo.dk"                              
  2026-06-10 14:05:20 UTC   Nanna Plambæk Bengtsen       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Elsebeth Nielsen" at "elsebeth@gernernielsen.dk"                           
  2026-06-10 14:05:21 UTC   Nanna Plambæk Bengtsen       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "SIGRID RØYSENG" at "sigrid.royseng@nmh.no"                                 
  2026-06-10 14:05:21 UTC   Nanna Plambæk Bengtsen       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jakob Rathlev" at "rathlev@gmail.com"                                      
  2026-06-10 14:05:21 UTC   Nanna Plambæk Bengtsen       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peter Steen Lodahl" at "plodahl@icloud.com"                                
  2026-06-10 14:05:27 UTC   SIGRID RØYSENG               74.240.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-06-10 14:05:48 UTC   SIGRID RØYSENG               74.240.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-06-10 14:08:18 UTC   Jakob Rathlev                66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-06-10 14:08:36 UTC   SIGRID RØYSENG               74.240.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-06-10 14:09:34 UTC   Nanna Plambæk Bengtsen       77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-06-10 14:47:30 UTC   Esben Danielsen              195.215.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-10 14:47:56 UTC   Penneo system                195.215.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-06-10 14:47:56 UTC   Penneo system                195.215.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-06-10 14:48:28 UTC   Penneo system                195.215.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-06-10 14:48:28 UTC   Esben Danielsen              195.215.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-10 14:48:33 UTC   Esben Danielsen              195.215.xxx.xxx   The signer signed the document as Direktør, Direktør, Direktør                                                  
  2026-06-10 15:49:39 UTC   Peter Steen Lodahl           172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-06-10 15:49:44 UTC   Peter Steen Lodahl           93.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-10 15:49:47 UTC   Penneo system                93.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-06-10 15:49:47 UTC   Penneo system                93.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-06-10 15:50:23 UTC   Peter Steen Lodahl           93.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-10 15:51:09 UTC   Peter Steen Lodahl           93.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-10 15:51:10 UTC   Penneo system                93.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-06-10 15:51:18 UTC   Peter Steen Lodahl           93.167.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2026-06-10 15:54:55 UTC   Elsebeth Nielsen             37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-10 15:55:02 UTC   Penneo system                37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-06-10 15:55:02 UTC   Penneo system                37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-06-10 15:56:40 UTC   Elsebeth Nielsen             37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-10 15:58:39 UTC   Penneo system                37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-06-10 15:58:39 UTC   Penneo system                37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-06-10 15:59:39 UTC   Elsebeth Nielsen             37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-10 15:59:42 UTC   Penneo system                37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-06-10 15:59:45 UTC   Elsebeth Nielsen             37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2026-06-11 06:17:51 UTC   Egil Bjørnsen                77.33.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-11 06:18:35 UTC   Penneo system                77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-06-11 06:18:35 UTC   Penneo system                77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-06-11 06:19:08 UTC   Egil Bjørnsen                77.33.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-06-11 06:19:08 UTC   Egil Bjørnsen                77.33.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-06-11 06:21:44 UTC   Egil Bjørnsen                77.33.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-11 06:21:45 UTC   Penneo system                77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-06-11 06:21:51 UTC   Egil Bjørnsen                77.33.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2026-06-11 08:38:05 UTC   Jakob Rathlev                146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-06-11 08:38:16 UTC   Jakob Rathlev                80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-11 08:38:30 UTC   Penneo system                80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-06-11 08:38:30 UTC   Penneo system                80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-06-11 08:38:37 UTC   Jakob Rathlev                80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-11 08:38:43 UTC   Penneo system                80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-06-11 08:38:43 UTC   Penneo system                80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-06-11 08:39:15 UTC   Jakob Rathlev                80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-11 08:39:19 UTC   Penneo system                80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-06-11 08:39:29 UTC   Jakob Rathlev                80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2026-06-11 10:07:52 UTC   Nanna Plambæk Bengtsen       77.243.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Christina Rosendahl Larsen" at "naben@bdo.dk"                              
  2026-06-11 10:08:09 UTC   Nanna Plambæk Bengtsen       77.243.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Nanna Bjerre Hjortenberg" at "nh@glstrand.dk"                              
  2026-06-11 10:35:33 UTC   Nanna Bjerre Hjortenberg     157.250.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-11 10:35:52 UTC   Penneo system                157.250.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-06-11 10:35:52 UTC   Penneo system                157.250.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-06-11 10:36:26 UTC   Nanna Bjerre Hjortenberg     157.250.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-11 10:36:28 UTC   Penneo system                157.250.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-06-11 10:36:37 UTC   Nanna Bjerre Hjortenberg     157.250.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2026-06-11 14:15:44 UTC   SIGRID RØYSENG               158.36.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-11 14:16:10 UTC   Penneo system                158.36.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-06-11 14:16:10 UTC   Penneo system                158.36.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-06-11 14:16:45 UTC   SIGRID RØYSENG               158.36.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-11 14:16:58 UTC   SIGRID RØYSENG               158.36.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2026-06-11 21:04:54 UTC   Julie Rokkjær Birch          146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-06-12 06:08:22 UTC   Nanna Plambæk Bengtsen       77.243.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Christina Rosendahl Larsen" at "naben@bdo.dk"                              
  2026-06-12 06:08:48 UTC   Christina Rosendahl Larsen   77.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-06-12 06:08:48 UTC   Christina Rosendahl Larsen   77.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-06-12 06:40:11 UTC   Christina Rosendahl Larsen   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-06-12 06:40:19 UTC   Christina Rosendahl Larsen   188.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-12 06:40:37 UTC   Penneo system                188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-06-12 06:40:37 UTC   Penneo system                188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-06-12 06:41:01 UTC   Christina Rosendahl Larsen   188.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-12 06:41:02 UTC   Penneo system                188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-06-12 06:41:08 UTC   Christina Rosendahl Larsen   188.177.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesleder, Bestyrelsesleder, Bestyrelsesleder                          
  2026-06-12 08:30:58 UTC   Luise Nygaard Schärfe        109.57.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-12 08:49:45 UTC   Penneo system                109.57.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-06-12 08:49:45 UTC   Penneo system                109.57.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-06-12 08:52:00 UTC   Luise Nygaard Schärfe        109.57.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-12 08:52:03 UTC   Penneo system                109.57.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-06-12 08:52:25 UTC   Luise Nygaard Schärfe        109.57.xxx.xxx    The signer signed the document as Sekretariatschef, Sekretariatschef, Sekretariatschef                          
  2026-06-12 09:02:22 UTC   Julie Rokkjær Birch          88.14.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-12 09:02:40 UTC   Penneo system                88.14.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-06-12 09:02:41 UTC   Penneo system                88.14.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-06-12 09:03:15 UTC   Julie Rokkjær Birch          88.14.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-12 09:03:19 UTC   Penneo system                88.14.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-06-12 09:03:27 UTC   Julie Rokkjær Birch          88.14.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2026-06-12 09:12:57 UTC   Lars Krogsgård Stentoft      87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-06-12 09:12:57 UTC   Lars Krogsgård Stentoft      87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-06-12 09:19:25 UTC   Lars Krogsgård Stentoft      35.158.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-12 09:19:38 UTC   Lars Krogsgård Stentoft      87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-12 09:19:44 UTC   Penneo system                87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-06-12 09:19:44 UTC   Penneo system                87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-06-12 09:19:47 UTC   Lars Krogsgård Stentoft      87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-12 09:19:52 UTC   Penneo system                87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-06-12 09:19:52 UTC   Penneo system                87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-06-12 09:20:18 UTC   Lars Krogsgård Stentoft      87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-12 09:20:37 UTC   Penneo system                87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-06-12 09:20:37 UTC   Penneo system                87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-06-12 09:20:41 UTC   Lars Krogsgård Stentoft      87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-12 09:20:45 UTC   Penneo system                87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-06-12 09:20:45 UTC   Penneo system                87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-06-12 13:24:42 UTC   Lars Krogsgård Stentoft      83.91.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-06-12 13:24:52 UTC   Lars Krogsgård Stentoft      35.158.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-12 13:25:03 UTC   Lars Krogsgård Stentoft      83.91.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-12 13:25:16 UTC   Penneo system                83.91.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-06-12 13:25:16 UTC   Penneo system                83.91.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-06-12 13:25:58 UTC   Lars Krogsgård Stentoft      83.91.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-12 13:25:59 UTC   Penneo system                83.91.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-06-12 13:26:06 UTC   Lars Krogsgård Stentoft      83.91.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2026-06-12 13:27:21 UTC   Lars Krogsgård Stentoft      83.91.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-06-12 13:28:25 UTC   Nanna Plambæk Bengtsen       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Michael Svejgaard Søby" at "msg@bdo.dk"                                    
  2026-06-14 13:36:18 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Michael Svejgaard Søby" at "msg@bdo.dk"                           
  2026-06-15 09:36:08 UTC   Michael Svejgaard Søby       77.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-06-15 09:36:13 UTC   Michael Svejgaard Søby       77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-15 09:36:15 UTC   Penneo system                77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-06-15 09:36:15 UTC   Penneo system                77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-06-15 09:36:35 UTC   Michael Svejgaard Søby       77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-06-15 09:36:36 UTC   Penneo system                77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-06-15 09:36:37 UTC   Penneo system                77.243.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                      
  2026-06-15 09:36:37 UTC   Michael Svejgaard Søby       77.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
 ========================= ============================ ================= ================================================================================================================ 
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