
Kulturens Analyseinstitut 

Bestyrelsesmøde 
Fredag den 14. november 2025 kl. 12.00 - 16.00 

 

Sted: Kanalhuset, Overgaden Oven Vandet 62 a, 1415 Copenhagen K, Danmark 

Forplejning: Frokost, kaffe/te og eftermiddagssnacks 

Deltagere: Udover bestyrelsen deltager Esben Danielsen (direktør), Jens Christian 
Nielsen (analysechef), Luise Schärfe (sekretariatschef) deltager som referent. 

Afbud 

• Julie Rokkjær Birch  
 

DAGSORDEN 
(B: beslutning O: orientering D: diskussion) 

FROKOST (12:00 – 12.45) 

Serveres i spisestuen  

1. Der blev ændret i dagsordenen og punktet eventuelt blev rykket frem, til at starte 
mødet.  

EVENTUELT 
2. Peter orienterede om lanceringen af den årlige Daphne Awards. Prisuddelingen 

finder sted første gang den 14. maj 2026 i Tivolis Koncertsal med Tivoli 
Copenhagen Phil dirigeret af Alondra de la Parra. 
 

3. Esben orienterede kort om bevillingen for Center for bæredygtighed i kulturlivet. Der 
har været dialog med forskellige ordfører, som har en god fornemmelse af centrets 
relevans og placering i markedet.  
 

FORMALIAPUNKTER (12:45 – 12.50) 

4. Godkendelse af dagsorden (B) 
Godkendt 

 



FORSLAG TIL LOKALITETER FOR BESTYRELSESMØDER I 2026 (B) 
(12.50 – 13.00) 

5. Forslag til lokationer - Se bilag 1 
 

• Det blev besluttet at møde 1 – Fredag d. 6. februar afholdes i Roskilde i og 
ekstraordinært i tidsrummet 10.00 – 14.00. 

• Møde 2 – Onsdag d. 10. juni afholdes i Roskilde  
• Møde 3 afholdes – Mandag d. 14. sept. i Den Gamle by i Aarhus 
• Møde 4 – Onsdag d. 25. november afholdes i København med efterfølgende 

middag.  

Alle mødeindkaldelser bliver opdateret i kalenderen ift. overstående beslutninger 

 

GODKENDELSE AF BUDGET 2026 (B) (13.00 –13.30) 
6. Budget 2026 - se bilag 2  
7. Noter til budgettet – se bilag 3 

Esben indledte med en gennemgang af de centrale overvejelser, der er gået forud 
for budgetlægningen samt, hvordan arbejdet har været fordelt i praksis.     

Bestyrelsen drøftede, hvordan der i budgettet tages højde for mere faglig formidling, 
hvordan lønkroner fordeles mellem projekter og medarbejderudvikling samt 
instituttets behov for at øge fokus på overhead. Derudover bad bestyrelsen om, at 
egenkapitalen fremgår af budgettet fremadrettet.  

Den videre samtale rakte ind i strategiske beslutninger og derfor blev 
strategioplægget rykket frem i dagsordenen. De efterfølgende drøftelser kredsede 
om beslutningsgrundlaget for kommende analytiske genstandsfelter, teamstruktur 
og projektstyring i praksis samt, hvordan det forbinder budgettet med 
konsolideringen af instituttet og strategiske prioriteringer.   

Budgettet blev godkendt. 

 

STRATEGIOPLÆG (D) (15.00 – 15.30) 

8. Oplægget er sendt til bestyrelsen pr. mail fredag d. 7. nov. 2025 og kan også 
ses i bilag 4 

Overskriften for drøftelserne kan summeres op på følgende måde: ”Viden til 
handling og mod til viden”  



Derudover fordelte de centrale omdrejningspunkter i samtalen sig i tre lag.  
 
Det første lag vedrørte vidensbasen, som instituttet står på. Dvs. tværgående 
analyser, kortlægninger af eksisterende viden og egen produktion af data inkl. 
systematik og metode.  
Det andet lag handler om partnerskaber og rammerne for disse, herunder også 
modning af projekter og de aktører, som er involveret i projekterne.  
Slutteligt er det tredje lag, som angår kommunikation og formidling – her blev der 
både diskuteret programmer/tematikker, som vores nordiske naboer arbejder med, 
illustrationer og eventbaseret kommunikation, som mulige greb.     

Gældende for alle tre lag er vigtigheden af tillid, gennemsigtighed og en bevidsthed 
om egne biases.   

Målgrupper er et selvstændigt interessefelt i det strategiske arbejde og en 
konkretisering af disse er vigtig – både udad- og indadtil.  

Diskussionen blev rundet af med, at Christina bad bestyrelsens medlemmer om at 
sende forslag til impact mål til hende og Esben, da instituttet ikke længere får mål- 
og rammeaftale fra styrelsen, men stadig ønsker at vise omverdenen, hvilken effekt 
det arbejde, som instituttet leverer, skaber. 

Der er opbakning fra bestyrelsen til kernen i bilag 4, og processen er herfra iterativ 
med et mål om, at få præciseret og gjort strategien operationel.   
 

PAUSE 

BESTYRELSESEVALUERING 2025 (D) (15.30 – 15.50) 
9. Gennemgang af resultaterne – se bilag 5  

Christina gennemgik evaluering og kommentarer til denne.  
 

DET RÅDGIVENDE PANEL (O) (14.15 – 14.35) 

Sidste møde for dette rådgivende panel er onsdag den 21/1 2026 kl. 16-19 i Nyborg. Alle 
fra bestyrelsen er velkomne – tilmelding nødvendig. 
På det kommende bestyrelsesmøde i februar 2026, præsenteres formen på det 
rådgivende panel for en kommende periode, og en linje for, hvordan strategien kan 
afspejles heri.   
 

SYNLIGHED I OMVERDENEN (O) (13.30 – 14.15) 
Præsentation af analysechef Jens Christian Nielsen med udgangspunkt i Musiklivets Talentrapport 



 
 

KULTURPROFILER (O) (14.35 – 15.00) 

Oplæg fra Esben om instituttets arbejde med kulturprofiler 
Punktet udgik 

 

AFRUNDING (15.50 – 16.00) 

10. Eventuelt og afrunding af mødet 

 

 


