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Gron Branchebeskrivelse
— Museer

Denne analyse er en del af Kulturens Analyseinstituts arbejde med at undersege, hvordan
forskellige dele af kulturlivet arbejder med gron beeredygtighed. Formaélet er at skabe ny
viden om grenne tiltag, barrierer og potentialer i kultursektoren set fra et brancheper-
spektiv. Hver delanalyse stiller skarpt pa en kulturbranche, og denne analyse handler om
museumsbranchen.

Hovedresultater

Museerne kan spille en vigtig rolle i den grenne omstilling gennem deres egen drift og
deres kontakt med 17,5 millioner arlige besagende. 92 % af museerne i undersggelsen
forholder sig til gron baeredygtighed, hvilket primeert er drevet af intern motivation og
onsket om at reducere eget klimaaftryk. Et arbejde, der generelt er forankret i ledelsen.
Mange har allerede implementeret tekniske lgsninger, som energieffektiv belysning (85
%) og lavenergimagasiner til deres museumssamlinger, hvorimod geesternes transport
- en veesentlig kilde til CO,-udledning - er begreenset prioriteret. Flere museer arbejder
med deres materialeforbrug, og seerligt genbrug har fokus (69 %).

De museer, der arbejder med gron beeredygtighed, gor det 1 hgj grad med strategier (72
%), mens feerre udarbejder CO,-regnskaber (27 %). Nogle museer bliver understattet af
Museernes Grgnne Akademi. Der findes gode eksempler pa gronne temaer og tiltag i
selve udstillingerne. Kommunikationen om den grenne indsats er begraenset (54 % kom-
munikerer ikke). De stgrste oplevede barrierer pa tveers af respondenterne er gkonomi,
tid, kompetencer og koordinering af strukturer - elementer, der samtidig udpeges som
potentielle acceleratorer for den grenne omstilling. Fysiske forhold, herunder fredede
eller lejede bygninger, kan vaere udfordrende. Der er et potentiale i positiv pavirkning
af geesterne gennem kommunikation, udstillinger og aktiviteter pa grund af museernes
kombination af viden og formidling, perspektiver pa fortid og fremtid samt forstaelse af
natur- og samfundshistorisk udvikling.

Samlet peger resultaterne pa en branche med stort engagement og fremdrift i arbejdet

med at reducere egne klimaaftryk, samtidig med at museerne selv peger pa et fortsat
potentiale for at styrke den formidlingsmaessige rolle i den grenne omstilling.
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Metodebrug og datagrundlag

Analysen bygger pa en webbaseret speorgeskemaundersogelse, Kulturens Analyseinstitut
gennemforte i perioden oktober 2024 til februar 2025. Det har veeret et gnske at néd bredt ud
1 kultursektoren, og det er i hgj grad lykkedes takket vaere aktorernes medvirken. Under-
sogelsen i denne delanalyse blev sendt ud til organisationen Danske Museers medlemmer
suppleret med et offentligt link gjort tilgeengeligt gennem relevante faglige netvaerk og di-
gitale platforme, herunder sociale medier og nyhedsbreve.

Hvilke museumstyper har svaret i undersegelsen?

I alt bygger analysen pa 101 besvarelser (93 komplette og 8 delvise), heriblandt 60 fra kul-
turhistoriske museer, 26 fra kunstmuseer, 2 fra naturhistoriske museer og 5 fra blandede
museer (Slots- og Kulturstyrelsen, 2023-a). Det svarer til en fordeling ret teet pa det nationale
museumslandskab (Slots- og Kulturstyrelsen, 2020), hvilket bidrager til en god repraesentati-
on af museumsbranchen. Der er bade sma, mellemstore og store museer, der har besvaret.
Geografisk har Region Nordjylland halvt s& mange besvarelser som de gvrige regioner. Alle
6 statslige museer har svaret, sammen med cirka halvdelen af de 97 statsanerkendte muse-
er, hvilket udger en mulig underrepreesentation af seerligt de mindste, ofte foreningsdrevne
museer (Arbejdsgruppe om museumsreform, 2023).

Besvarelserne daekker alle fire ejerskabsformer: foreningsejet, kommunalt ejet, statsejet og
selvejende institution. 7 % af svarene kommer fra beslegtede aktgrer som konserverings-
centre, videnspaedagogiske aktivitetscentre eller skoletjenester, som har haft mulighed for
at svare meningsfuldt, og er inkluderet i analysen, og nar der henvises til "museerne”.

Strukturelle forhold om museerne, der har besvaret undersegelsen
Flertallet af museerne har 6-80 fuldtidsansatte, med en variation fra 2 til over 200; medi-
anen er i intervallet 11-20
Frivillighedsniveauet varierer: Nogle museer har 0 frivillige, andre over 100, ikke propor-
tionalt med antal ansatte
60 % ejer deres bygninger, resten lejer eller kombinerer
Over 90 % har deres aktiviteter primeert indenders
Besggstal ligger mellem 10.000 og 2 millioner geester pr. dr; medianen er ca. 70.000

Om undersggelsen
Kulturens Analyseinstitut har, som en del af opgaven Center for Beeredygtighed i Kul-

turlivet, gennemfort en spgrgeskemaundersagelse blandt kunst- og kulturinstitutioner i
Danmark.
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https://kulturensanalyseinstitut.dk/viden/groen-baeredygtighed/den-groenne-spoergeundersoegelse/

Formaélet er at kortlaegge status pa den grenne omstilling i drift og kunstnerisk produktion,
og hvilke typer af klima- og miljatiltag der arbejdes med. Samtidig kigges der pa kunst- og
kulturinstitutionernes oplevede udfordringer, barrierer og serlige behov i arbejdet med
gron omstilling. Gren baeredygtighed defineres her ud fra de planeteere graenser (Rocks-
trom et al., 2009) og Brundtland-kommissionens definition (Brundtland et al., 1987, s. 41).

Spergeskemaet er udviklet af Kulturens Analyseinstitut pd baggrund af nordiske og euro-
peeiske forlaeg (se f.eks. Hov & Pran, 2024) og er tilpasset efter pilottests med akterer fra
forskellige kulturbrancher.

Metode og design

Metode: webbaseret spgrgeskemaundersagelse

Malgruppe: kunst- og kulturvirksomheder inden for en reekke afgreensede delbrancher
Antal besvarelser i alt: 600

Antal hele besvarelser: 383

Antal delvise besvarelser: 217

Dataindsamling: oktober 2024 - februar 2025; efterfolgende ekstra udsendelse i delbran-
cher med fa svar

Sma baser og statistiske begreensninger

Undersggelsen omfatter 101 besvarelser, hvilket udger 30-40 % af de anslaede 250-300
museer i branchen (samlet tal er ukendt, men flere steder antydes dette cirka-antal museer,
som ikke er det samme som antallet af besggsadresser). Statistisk set giver det 95 % chan-
ce for, at et svar kan skaleres op til branchen med en usikkerhed pé 8 %, men reelt set er
usikkerheden hgjere, da respondenterne formodentlig er mere gront indstillede end den
samlede branche. Den relativt hgje deekningsgrad giver dog et anvendeligt grundlag for
at identificere tendenser og menstre i museumsbranchen. Nar resultaterne nedbrydes pa
f.eks. geografi eller institutionstype, bliver datagrundlaget mere begraenset. Det betyder, at
forskelle saerligt 1 analyser nedbrudt i undergrupper kan forstds som indikative tendenser
- og ikke som statistisk signifikante forskelle - og man skal vaere papasselig med at drage
overordnede konklusioner.

Spergeskemaet har iseer veeret rettet mod personale med ansvar for gren omstilling. Del-

tagelsen 1 undersggelsen var frivillig, hvilket kan betyde, at museer med szerlig interesse
for gron omstilling er overrepraesenterede, og alle respondenter har lavet granne tiltag i et
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eller andet omfang. De 68 % af besvarelserne er lavet af ledere. De fleste besvarelser i ana-
lysen er helt gennemfort (94 %), de resterende delvist.

Sporgeskemaet, som er rettet til hele kulturbranchen, er designet til aktgrer med én
hovedadresse. Det fanger derfor ikke nedvendigvis kompleksiteten i stgrre museums-
enheder med flere besggsadresser eller forskelligartede aktiviteter. Ligeledes er sarlige
forhold for museerne som vaerktransport ikke fuldt ud fanget i det generelle kulturbran-
chesporgeskema.

Der var ikke sporgsmal i spergeskemaet vedr. omseetning som sterrelsesindikator, og be-
sogstal er hentet fra Danmarks Statistik (2024). Endelig skal det naevnes, at gkonomi ikke
blev angivet som en fast svarmulighed ved et af spargsmalene om barrierer. Men det neev-
nes hyppigt i fritekstsvarene og er derfor medtaget i analysen.

Leesevejledning

Rapporten er bygget op, sé de forste afsnit har praesenteret spergeundersegelsen. Derneest
praesenteres baggrundsviden om branchen og dens udgangspunkt for at arbejde med bae-
redygtighed samt branchens miljgpavirkning. Derefter (fra "Motivationer og grenne initia-
tiver") er afsnittene baseret pa spergeundersggelsens svar, herunder ogsa afsnittet om po-
tentialer og barrierer. Det er altsd ikke Kulturens Analyseinstituts vurdering af potentialer
og barrierer, men primaert hvordan respondenterne opfatter det.
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Om branchen

Museerne kan potentielt spille en stor rolle i danskernes gronne omstilling. De danske
museer beskeeftiger sig med alt fra fly til flinteredskaber, fra store internationale malere til
sma danske dyrearter — og alt muligt andet. De er bade formidlere og lokale aktarer. Med over
17 millioner arlige besggende - et rekordhgjt besggstal fra 2024 (Danmarks Statistik, 2025-b)
- og bred geografisk forankring har museerne en stor kontaktflade til at engagere borgere i
baeredygtighedsspargsmal. De skaber forteellinger og kan vaekke refleksion over fortidens og
nutidens praksisser og derigennem inspirere til baeredygtige veje ind i fremtiden.

Museerne har en dobbeltrolle: Internt skal de reducere deres egen miljopavirkning fra drift,
transport og udstillingsproduktion. Eksternt skal de bruge deres troveerdighed og faglige
styrke til at formidle viden, skabe debat samt stotte gronne forandringer hos befolkningen.

Den nyligt vedtagne museumsreform (Lov om aendring af museumsloven, 2024) peger pa
museernes samfundsengagement og seger at forny sektoren - dog med et begreenset fokus
pa klima og milje. De fremtidige kriterier for de statsanerkendte museer skal som udgangs-
punkt basere sig pa "objektive malbare [kvantitative] parametre” (Arbejdsgruppe om muse-
umsreform, 2023, s. 63-64) som besggstal for at eendre de "uigennemskuelige” (Kulturmini-
steriet, 2024-b) tilskudskriterier og aftaler fra amternes tid (Laursen, 2024).

Der findes tre hovedtyper af museer med forskellige tilgange, fagligheder og mélgrupper
- kunst-, kulturhistoriske og naturhistoriske (og blandinger heraf). Dertil kommer videns-
paedagogiske aktivitetscentre, oplevelseshuse, gallerier og andre "museumslignende” insti-
tutioner uden samlinger. I den nye museumslovs terminologi arbejder museer inden for
tre hovedomrader: vidensudvikling, samlingsforvaltning og formidling (Kulturministeriet,
2024-a). Alle dele af museumsarbejdet - fra bevaring og logistik, over vidensskabelse, til
udstillingsdesign og publikumsaktiviteter og meget mere - rummer baeredygtighedspoten-
tiale og -udfordringer.

Museernes finansieringsstruktur er sammensat. De fleste museer er selvejende og modta-
ger stotte fra bade stat, kommune og private akterer. Staten ejer seks museer direkte, men
yder derudover 565,7 mio. kr. arligt (Kulturministeriet. 2024-c) til de sdkaldt statsanerkend-
te museer, der dermed hgrer under museumsloven. De kommunale tilskud er dog samlet
set hgjere, for selvom der ikke er mere end 15 decideret kommunalt ejede, har 82 ud af de
97 statsanerkendte museer en kommune som hovedbidragsyder (KL, 2025). Egenindtaeg-
ter, iseer fra entré, er den storste indteegtskilde, er stigende og udgjorde 1 2024 1,2 mia. kr.
(Andersen, 2022; Danmarks Statistik, 2025-b).

Det ses af introduktionen her, at museernes indteegter er summen af flere indteegtskilder,
og at ejerskab og finansiering ofte ikke er sammenfaldende.
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Museer er knyttet til faste lokationer og kan have bade permanente udstillinger, hvor vaer-
ker, genstande og formidling kan std i drevis, og skiftende seerudstillinger, f.eks. 2-4 pd et
ar. Traditionelt sluttede arbejdet med en udstilling, nér den var bygget op, og geesternes
oplevelse var adskilt fra produktionen (Teilmann, 2010). I dag tilbyder museer en raekke
andre aktiviteter — ogsa digitalt og live — hvor geester kan engagere sig i viden, kreativitet og
sociale oplevelser, praeget af interaktion og deltagelse.

Et andet szerligt kendetegn ved museer som kulturdelbranche er, at turister udger en vaesent-
lig del af deres besggende, samt at bygningerne bruges til konferencer og anden udlejning.

Museerne har i arhundreder veeret en del af Danmarks historie, og de har undervejs haft
skiftende roller og funktioner i samfundets udvikling og i m@det med offentligheden, som
nu ogsd diskuteres i forhold til globale udfordringer med beeredygtighed (Berg, 2022).
Grundvilkar og brancheforstdelse er hentet bl.a. fra Himmelstrup (2013), Lyck (2010), Ravn
(2020) og Teilmann (2010) og fra samtaler med museumsfolk.

Tendenser i branchens arbejde med baeredygtighed

Museerne er genstand for megen forskning, og man ved utrolig meget om museer pa alle
niveauer, deres ledelse, formidlingen, brugerne, det faglige indhold, arbejdsmetoder osv.
Flere baeredygtighedstilgange er ligeledes vidensbaserede.

En international erfaring fra museumsnetveerket ICOM er, at det er sveert at ga fra enkelt-
cases med best practices til et ssmmenhaengende rammeveerk (Garthe, 2020). Flere bud
pa et tilpasset rammevaerk er blevet foreslaet, f.eks. "Sustainability Management in Muse-
ums” (SMM) (Garthe, 2020) og "The Sustainability Star” (SS) (Mtuller & Grieshaber, 2023),
begge som udgangspunktet rettet mod museer. Miiller og Grieshaber (2023) har samtidig
identificeret en tendens til tre veje, museer laegger ud: For meget fokus pa Verdensmal og
glemmer planeten, beregning af CO, og glemmer baeredygtig udvikling, og endelig fokus pa
konkrete, isolerede handlinger, f.eks. installering af LED-lys, uden overordnet strategi.

Der er en tendens i museumsverdenen, ogsa internationalt, hvor "kulturel beeredygtighed”
ses som et supplement til de tre bundlinjer ud fra tanken om, at kulturen kan noget, som
ikke fanges af andre bundlinjer. Ligeledes er begrebet gron kuratering introduceret i feltet
for beeredygtighed pd museer.
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Branchens miljgmaessige
pavirkning

En dobbelt vaesentlighedsanalyse (DVA) af museumsbranchen kan vise museernes miljg-
meessige pavirkning. Denne analysemetode, der ofte bruges i virksomheders beeredygtig-
hedsrapportering, folger den sakaldte GHG-protokol (Greenhouse Gas Protocol, en inter-
national standardisering for rapportering med bl.a. scope 1, 2 og 3) og kortleegger, bade
hvordan museet gennem sine aktiviteter og veerdikeeder (f.eks. via leverandgrer og geester)
pavirker bl.a. miljeet, og hvordan klimaforandringer pavirker virksomheden.

Museernes Grgnne Akademi har féet foretaget en DVA, som sammenfatter, at "[n]egative
miljomeessige pavirkninger i museers egen drift er generelt begreensede”, dog tilfgjes det,
at "CO,-udledning fra museernes egen drift, som hovedsageligt relaterer sig til energifor-
brug og breendstof fra ejede karetgjer, kan for nogle museer vaere substantiel, athaengigt
af standen pa bygninger og omfanget af implementerede tiltag” (Museernes Grgnne Aka-
demi, 2024-a, s. 15). Det er uddybet pad s. 20 (Museernes Grgnne Akademi, 2024-a), at det
ogsa afthaenger af museets storrelse, og at de neevnte implementerede tiltag kan vaere LED-
belysning eller fokus pé fleksibilitet i klimastyring i forhold til temperatur og luftfugtighed.

Veesentlige negative pavirkninger kan desuden findes to andre steder, fremgar det: "Storst
er CO,-udledningen dog fra veerdikeeden, hvor besggendes transport til og fra museet vil
udgere en anselig del. Kun i forhold til brugen af [...] materialer [...] kan museer have et
aftryk af mere veesentlig karakter i deres egen drift” (Museernes Grgnne Akademi, 2024-a, s.
15). I resten af denne analyserapport omtales CO, som CO,.

Oversigterne nedenfor over drivhusgasudledninger og ESRS-standardernes relevans for
museumsbranchen er udarbejdet med udgangspunkt i Museernes Grgnne Akademis DVA
(Museernes Grgnne Akademi, 2024-a), og vurderingerne er efterfglgende suppleret og kva-
lificeret med input fra fagkonsulent Linnéa Elisabeth Svensson.

Scope 1: Direkte udledninger
Egne koretojer og maskiner: Transport af genstande og personale, herunder hvis muse-
et ejer maskiner til arkaeologisk feltarbejde.
Energiforbrug: Eventuel drift af varme, el og kolesystemer pa egen adresse, afhaengigt
af tiltag og bygninger.

Scope 2: Indirekte energirelaterede udledninger
Indkebt el og fjernvarme: Sezerligt til energikreevende klimastyring af temperatur og
luftfugtighed i1 udstillinger og magasiner, szerligt store, gamle bygninger, kan for visse
museer vaere betydelig.
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Scope 3: @vrige indirekte udledninger i veerdikeeden
Besggendes transport: Ofte den storste enkeltstdende CO,-kilde, forsteerket af at ca. 30
% af de besagende er turister (Slots- og Kulturstyrelsen, 2024). Lokationer og udfordrin-
ger med transportmuligheder spiller en rolle.
Veerktransport: Iseer enkeltforsendelser af nationale og internationale veerker er grund-
et forsikringsforhold udfordrende. Ligeledes kerer flere i den daglige transport neesten
dagligt med lastbiler mellem museum og magasin/lager og mellem besggsadresser.
Udstillingsproduktion: Materialeforbrug og manglende genbrug af udstillingsmontre
og scenografi, seerligt ved meget skiftende udstillinger.
Café, butik og servicer: Forbrug, forplejning og indkeb til bdde museernes geester og
nogle af de 3 millioner arlige geester (Danmarks Statistik, 2025-b), der besgger faciliteter
uden at se udstillinger.
Gravemaskiner: Gravende museer med stgrre arkeaeologisk aktivitet kan have substanti-
elle CO,-udledninger, iseer i relation til brugen af (lejede) gravemaskiner.
Flyrejser for museumsansatte: Museers ansatte rejser i nogle tilfeelde langt og meget
med fly.
Affald: Det er almindeligt, at det endnu ikke er indteenkt, hvordan scenografi og andre
materialer og elementer kan genbruges fra udstilling til udstilling, seerligt med en ligge-
periode til kommende udstillinger, og dermed risikerer materialer at ende som affald.
Kemikalier og maling til fornyelse af udstillingsrum. Udger ligeledes en forurenings-
risiko.

En reekke karakteristiske branchevilkdr, der preeger miljopavirkningen, kalder pa lidt
nermere uddybning, mens andre kan leeses direkte ud af opgerelsen ovenfor. Indenders
klimaregulering er afggrende for at kunne opbevare og udstille veerdifulde veerker og gen-
stande og udger derfor en central udfordring, nar miljeaftrykket skal reduceres fagligt for-
svarligt og innovativt. Hertil kommer den ofte seldre bygningsmasse samt lang transport af
ofte internationalt 1ante veerker - isaer de internationale — hvor forsikringskrav kan betyde,
at lastvogne ikke fyldes op. Udstillinger kan etableres som midlertidigt byggeri i form af en
egentlig, unik scenografi. Ud over de konkrete valg, der lebende skal tages, pavirker selve
arbejdsprocesserne klimabelastningen: "Skiftende udstillinger, manglende kommunikati-
on mellem projektgrupper og et hajt tempo i op- og nedtagningen af opsaetninger kan fore
til [...] spildte ressourcer” (Museernes Grgnne Akademi, 2024-a, s. 13).

Dobbelt vaesentlighedsanalysen fremhaever ogsd museernes potentielle positive effekt pa
samfundet gennem formidling og bevidstggrelse om baeredygtighed. I modsaetning til mu-
seernes pavirkning af klimaet er klimaets pavirkning af museerne kritisk og klimatilpas-
ning til de klimaforandringer, som allerede er ved at indtreeffe, kritisk for nogle historiske
bygninger og fortidsminder.

I hovedtreek, sd er CO,-udledning, ressourceforbrug og klimatilpasning dermed de vaesent-
ligste negative faktorer for museer i varierende grad, mens kontakten med geester og sam-
fund er den starste potentielt positive pavirkning. Det udfoldes naermere nedenfor.
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Baeredygtighedsrapportering - CSRD, ESG og ESRS-standarder
EU-direktivet Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD, stiller (fra og med 2024)
krav til store og bersnoterede virksomheders baeredygtighedsrapportering (Erhvervsstyrel-
sen, u.d.-a). Selvom danske museer typisk ikke er direkte omfattet af CSRD, har det ggede
fokus pa ESG - environment, social og governance (Erhvervsstyrelsen, u.d.-b) - ogsa inspi-
reret museerne til at strukturere deres gronne arbejde. ESG brydes ned i 12 fzelles europae-
iske standarder, ESRS - European Sustainability Reporting Standards — som specificerer
rapporteringen inden for miljg, sociale forhold og ledelse (Erhvervsstyrelsen, 2025; Den
Europaeiske Union, 2024).

Nogle af disse er ogsa relevante for museer - seerligt dem, der handler om klima (E1),
forurening (E2), cirkularitet (E5), arbejdsstyrke (S1), pavirkning af samfund (S3) og virk-
somhedens adfeerd (G1). S- og G-dimensionerne er medtaget i dette afsnit for at szette
museernes gronne arbejde i kontekst — dog uden at vaere eksplicit deekket i spergeskemaet.

ESRS-tema Relevans for museumsbranchen

El. Klimaeendringer Moderat til hgj relevans: Opvarmning, keling, lys,
digitalisering, indkeb, transport og publikumsrejser
giver et samlet udslip, selvom scope 1 er lavt.

E2. Forurening Moderat relevans: Kemikalier brugt i konservering og
rengoring kan have lokal pévirkning.

E3. Vand- og Lav relevans: Lille vandforbrug i almindelig muse-

havressourcer umsdrift, men relevant ved museer med park- eller
landskabsforvaltning.

E4. Biodiversitet og Lav til moderat relevans: Pavirkning af naturen uden

gkosystemer for matriklen (off-site*) ved f.eks. produktion af mate-

rialer og varer. Museer med udearealer.
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E5. Ressourceanvendelse

og cirkuleer gkonomi

S1 Egen arbejdsstyrke

S3 Bergrte samfund

G1 Virksomhedsadfeerd

Hgj relevans: Udstillingsdesign, transport af genstan-
de og magasinforvaltning giver store muligheder for
genbrug og cirkuleer praksis. Museer med butik.

Hoj relevans: Arbejdsforhold, fagkompetence og
strategisk kapacitet er afgerende for udvikling i mere
beeredygtig retning.

Hgj relevans: Museernes rolle i formidling og offent-
lig oplysning er central for social beeredygtighed og
demokratisk deltagelse, ligesom ovenstdende pavirk-
ning af natur, miljo og klima har betydning.

Moderat til hgj relevans: Forankring i ledelsen, krav
og bestyrelsesarbejde afger institutionel fremdrift i
gron retning.

*Til uddybning af E4 angives her kilder vedr. det ofte oversete off-site-aspekt af biodiver-

sitet: Building Green, 2025; Erhvervsstyrelsen & Miljg- og Ligestillingsministeriet, u.d.-c;
Dansk Industri, u.a.-a; Dansk Industri, u.a.-b; ESG Danmark, 2024.
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Grgn organisering

Flere museer begyndte malrettet beeredygtighedsarbejdet efter coronapandemien. F.eks.
udgav Trapholt som et af de forste en samlet CO,-beregning for et ari 2022 (Jensen & Han-
sen, 2024). En central, understattende faktor i branchen har veeret etableringen i 2022 af
Museernes Grgnne Akademi (MGA), som drives af organisationen Danske Museer (ODM)
med stotte fra Augustinus Fonden. Det er p.t. en af de sterste granne organiseringer funde-
ret i en brancheorganisation i den danske kulturbranche.

MGA tilbyder medlemsmuseerne kompetenceopbygning, faglige analyser og et grent char-
ter, som 30 museer har tilsluttet sig. Der er lagt veegt pd museernes faglighed og brug af
veerktojer, og hidtil har der vaeret fokus pd emner sdsom baeredygtig arkaeologi og klima-
styring 1 magasiner til opbevaring af samlinger. MGA er, gennem medlemskab af ODM, et
tilbud til rundt regnet halvdelen af museumsbranchen i hele landet. En intern undersegel-
se (Museernes Grenne Akademi, 2024-b) viser, at seerligt smd museer og museer i Nordjyl-
land i mindre grad deltager i aktiviteterne.

Branchen henter ogsa museumsrettet gron viden andre steder, f.eks. i projektsamarbejder
om forskning eller kuratering, i internationale sammenslutninger som NEMO og ICOM,
1 en spirende faglig boglitteratur, f.eks. Garthe (2022), via universiteter og i danske og
internationale fagmedier (se f.eks. Simonsen et al., 2025; Miiller, 2024) inden for adskillige
akademiske og tekniske fagfelter. I det danske landskab har Slots- og Kulturstyrelsen med
midler fra finanslov 2023 iveerksat et metodelaboratorie, hvor 40 statsfinansierede museer
deltager i partnerskaber (Slots- og Kulturstyrelsen, 2023-b).

Motivationer og gronne initiativer

Museerne, der har besvaret spargeskemaundersagelsen, tegner et samlet billede af en bran-
che med indre motivation, et fokus pa direkte reduktion af egen klimapavirkning, konkrete
tiltag seerligt inden for omrader som bygning og materialebrug og med ledelsesopbakkede
strategier. Kommunikation fylder til gengeeld mindre, ligesom transport ikke har det store
fokus. Her dykker vi ned i besvarelserne.

Gron branchebeskrivelse - Museer

13



Tekniske driftstiltag - klimaanlaeg og energieffektive lyskilder er udbredt

Museerne arbejder pd mange gronne indsatsomrader, og seerligt el, vand og varme har bred
opmeaerksomhed. Tkke mindst er stgrre tiltag som opgradering af klimaanleeg noget, som 42
% svarer de har gennemfort. De mest udbredte driftsmeessige tiltag er anvendelse af mere
energieffektive lyskilder (85 %) og reduktion af vand- og varmeforbrug (hhv. 51 % og 66 %).
Derudover er der en skov af passionerede og forskelligartede tekniske tiltag.

Et eksempel pd nyligt teknisk tiltag:

"Vi har lige installeret jordvarme og gravet
23 km slanger ned, der fremover vil forsyne
hele museet.”

Nogle museer har driftsaftaler med kommunen som indeholder tekniske tiltag. Og nogle
er, 1 sagens natur, udfordret af historiske bygninger: "Da vi ikke selv ejer bygningen (der i
ovrigt er fredet), er det sveert at f4 vores ensker igennem.”

Materialer og indkeb - genbrug har bedre fat end krav ved indkeb
Indkeb og leveranderkrav

En stor del af museerne, 66 %, taeenker baeredygtighed eller miljocertificering ind i deres
materialevalg, f.eks. til scenografi til udstillinger. Nar det geelder indkgb, som bl.a. kan
veere materialer, kontormebler og ravarer til café, stiller 27 % krav i de faste kontraktaftaler,
mens cirka dobbelt s& mange, 57 %, laver miljevurdering pa engangskebene.

I decideret indkebspolitik veelges der hyppigst ud fra etisk ansvarlighed (26 %), men flere
museer laver dog henstillinger og forer dialog med leveranderer og vaelger ofte lokalt for at
mindske transport. Nogle af museerne er omfattet af kommunale eller statslige indkgbs-
ordninger, og derudover findes der mange individuelle fokusomrader. En interessant, lille
tredjedel svarer, at de samarbejder med andre akterer i deres branche for i feellesskab at
pavirke leverandgrer til at teenke gron beaeredygtighed ind.
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En respondent giver sin forklaring pa det sterre fokus pa at gere engangskeb grennere og
samtidig udfordringen med dem:

"Vores indkeb er oftest specielle varer, hvor
muligheden for at veelge grent er yderst
begraenset.”

Figur 1 viser, at flertallet har bevidsthed om at veelge "grenne” materialer, og at der foregar
samarbejde i branchen om at pavirke leveranderer.

Figur 1

Bevidste valg af miljocertificerede eller beeredygtige materialer 66%

Vurdering af baeredygtighed/miljekrav ved engangskeb 57%

Samarbejde med andre aktorer i vores branche for i feellesskab at

0,
pavirke vores leveranderer til at teenke gron beeredygtighed ind 30%

Krav til beeredygtighed i kontrakter for faste aftaler pa produkter

. 27%
eller services

Ingen af de neevnte tiltag 18%
Andet 10%

Ved ikke 0%

0% 20% 40% 60% 80%

Kilde: Gran spargeundersggelse, Kulturens Analyseinstitut, 2025
Spaergsmal: "Hvilke granne tiltag har din virksomhed gennemfgrt inden for materialevalg, indkab og le-

verandarer?”
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Genbrug og materialecirkulation

Mens indkegbspolitik for materialer tegner et blandet billede, er genbrug af materialer ud-
bredt i branchen: 69 % genbruger materialer internt, f.eks. udstillingsmoduler og sceno-
grafi, og 44 % genbruger ogsd materialer fra andre akterer, bl.a. via en Facebook-gruppe
specifikt om materialer for museer. Enkelte naevner etablering af eget materialedepot, sa
genbrug fra museet selv ikke alene bliver direkte fra udstilling til udstilling, men at de
kan gemme materialer til senere udstillinger. En sidegevinst er, at genbrug mindsker af-
faldsmeengderne (og 45 % sgger aktivt at minimere affald fra produktionen) og i nogen grad
reducerer indkegb. Ingen naevner fzelles fysiske depoter i branchen. En enkelt naevner, at
genbrug ikke er sd betydningsfuldt hos dem ifglge deres egen veesentlighedsanalyse.

Brug af materialer kan ikke alene kobles til affaldsproduktion og materialevalg, men gar helt
ind 1 udstillingspraksis, som eksemplet her fra et fritekstsvar viser:

"Ved udstillingsopbygning forseger vi at genbruge
materialer og montre mellem vores mange museer
eller direkte fra en saerudstilling til den neeste pa
samme museum”

Transport af gods og godtfolk - lokale udfordringer og lille fokus
Et af de omrader, der ikke synes at have stor bevagenhed, er persontransport - bade af
personale og iszer af publikum. Det skyldes delvist lokale forhold. Halvdelen af museerne
har cykelstativer, og feerre, cirka en tredjedel, informerer om offentlig transport pa deres
hjemmeside. For nogle spiller beliggenheden langt veek fra offentlig transport en vaesentlig
rolle, mens der til andre besggsadresser derimod kun er adgang med offentlig transport,
cykel eller til fods. Et fatal har samarbejdet med offentlige transportudbydere, trods van-
skelige transportforhold.

Ved personaletransport, hvor beslutningen ligger hos institutionen og ikke den enkelte
medarbejder, laver cirka en tredjedel tiltag med rejseprincipper i strategi og/eller ved redu-
ceret produktionskersel.
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Der er som neevnt ikke spurgt konkret til veerktransport, men en respondent har bergrt
emnet med en idé om gget samarbejde: "Det kunne ogsa veere virkelig interessant, hvis der
blev etableret mere samarbejde i Europa om transport af kunst, sd vi i hejere grad fylder
lastbiler op.”

Figur2

Vi tilbyder cykelparkering for publikum 51%

Vi kommunikerer forskellige offentlige transportmuligheder og

0,
cykelruter til koncertsteder/forestillingsrum (fx via vores... 351

Vi har indsamlet relevante data via fx billetsystem om publikums

0,
transportadfaerd. 6%

Vi har lavet en survey for at identificere publikums transportadfaerd

6%
og preeferencer.

Vi har samarbejdet med offentlige transportudbydere for at

6%
fremme gronnere transport.
Vi belgnner gren transport med nedsatte billetpriser. 2%

Vi tilbyder eller faciliterer samkorsel eller bustransportmuligheder

for publikum 1%

Andet 9%
Ingen af disse 34%

0% 20% 40% 60%

Kilde: Gran spargeundersggelse, Kulturens Analyseinstitut, 2025
Spargsmal: "Hvilket af falgende udsagn passer bedst pa jeres virksomhed?”

Nar det kommer til publikumstransport, er der 34 % af museerne, der hverken oplyser om
gronnere transport, har cykelstativer, indsamler viden om publikums transportadfeerd el-
ler nogen af de andre oplistede handlemuligheder, se figur 2.

Andre tiltag ses i "forplejning, catering og restaurant”, f.eks. museets café, hvor 35 % dog
ikke tilbyder forplejning, catering og restaurant. Andre 35 % bruger klimavenligt service
og emballage. 22 % har en klimavenlig sammensatning af menuen bade for gaester og i
produktionen.
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Samlet set om konkrete tiltag

Samlet set viser svarene om de konkrete tiltag, at museerne mest prioriterer tekniske los-
ninger som energirenovering og materialegenbrug, mens en adfaerdsorienteret indsats om
klimavenlig persontransport far mindre opmaerksomhed.

De hyppigste konkrete tiltag er opgradering til energieffektive lyskilder (85 %), derneest
genbrug af materialer fra egen produktion (69 %) samt reduktion af varme- og papirforbrug
og valg af baeredygtige materialer (alle tre 66 %). Mindst udbredt er brug af egne solceller
og anden vedvarende energi (begge 17 %) og krav til leveranderers CO,-minimering (16 %).
Tiltag som reduktion af egne korte kilometer og initiativer vedrerende publikumstransport
forekommer sjeeldnere.

Flere tiltag - iseer bygningsrelaterede tiltag samt genbrug og indkeb - adresserer de fakto-
rer, der har sterst negativ miljomeessig betydning, nemlig energi og materialer inden for
scope 1 og 2. Den veesentligste negative miljopavirkning, som ligger i scope 3, publikum-
stransport, er der taget begreenset hdnd om. Se afsnittet "Branchens miljemaessige pavirk-
ning” ovenfor.

Strategier, mal og certificeringer — formalisering er udbredt
Mange museer har formaliseret deres arbejde med gron beeredygtighed via strategier, certi-
ficeringer og konkrete mal. Det vidner om en institutionel forankring af den grenne dags-
orden og med stor variation, da indsatsen spaender bredt og ofte er preaeget af lokal tilpas-
ning og varierende systematik.

Strategisk overskud - planer og rammevaerk star steerkt

Et stort flertal, 79 %, af de museer, der forholder sig til gron baeredygtighed (92 %, se se-
nere), angiver, at det indgar i deres strategiske planer eller rammevaerk (se figur 3). Dette
speender fra brede udviklingsplaner og miljgpolitikker til &rsplaner og interne miljggrup-
per. Flere museer arbejder aktuelt med at udvikle nye strategier. Besvarelserne indikerer,
at gron omstilling 1 hgj grad er placeret pa ledelsesniveau og har god organisatorisk opbak-
ning. 46 % har i nogen grad, og 27 % har i hgj eller meget hej grad integreret gron baeredyg-
tighed i deres daglige arbejde.
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Figur 3 viser, at der er en hgj grad af strategisk tilgang i svarene. De er baseret pa de 92 % af
museerne, der angiver, at de oplever, at de forholder sig til baeredygtighed i virksomheden.

Figur 3

= Ja = Nej Ved ikke

Kilde: Gran spargeundersggelse, Kulturens Analyseinstitut, 2025
Spergsmal: "Indgar gren beeredygtighed som tema i jeres virksomheds strategiske planer eller rammeveerk?”

Certificering eller ej? For og imod

Omkring 22 % af museerne neevner i fritekst, at de er — eller arbejder pd at blive - certifi-
ceret via ordningen Green Attraction (HORESTAs miljomeerke for turistattraktioner). Der-
til neevner 8 %, at de har tilsluttet sig organisationen Danske Museers "Charter for gron
omstilling af danske museer”.
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Certificeringerne bruges som et strukturvaerktej, som bade udvikler og synligger arbejdet
med baeredygtighed. Nogle museer naevner ogsa egne interne systemer med systematik og
dokumentation. Verdensmal neevnes kun fa gange eksplicit.

Et museum, der har erfaring med certificering, siger adspurgt om, hvorvidt en branchestan-
dard eller -certificering ville vaere interessant: "Der er flere andre certificeringer og netveerk,
vi kunne benytte/veere en del af. Men det kreever ofte tid, og den tid vil vi gerne prioritere
pa at handle/ggre noget i vores egen virksomhed. Det ville hjaelpe, hvis museumsreformen
indeholdt krav om beeredygtighed, og det er virkelig darligt, at den ikke gor det.”

Og et andet museum med certificering skriver: "Vi oplever, at kulturinstitutioner har s
forskellige organisationsformer og udfordringer, at sammenligning ikke nedvendigvis
giver mening.” Andre istemmer, at i sd fald skulle den "vel at maerke [veere] ambitigs nok”,
"lettilgeengelig og tilpasset virkeligheden pa museer”, "bidrage med noget nyt” og ma ikke
erstatte "sund fornuft”.

Der ses dog ogsa potentiale ved branchecertificeringer, idet "det kunne give en feelles ret-
ning, s& man ikke famler i blinde. Det er de feerreste kulturinstitutioner, der har overskud
til og viden pé dette omrade”.

44 % (n = 93) mener, at en klima- og miljecertificering, der er skraeddersyet til kunst- og
kultursektoren, vil hjeelpe dem, mens 38 % er i tvivl, og noget naesten tilsvarende ses, nar
der sporges til "en feelles standard for baeredygtighed” (hhv. 47 % og 34 %).

Mal for mange aktiviteter
Cirka halvdelen af museerne har opsat konkrete mal for deres grenne arbejde — méal, der
bl.a. seettes i forbindelse med certificering. Deres mal deekker typisk omrader som:
Genbrug af udstillings- og kontormaterialer
Reduktion af el- og varmeforbrug
Affaldssortering og -reduktion
Begreensning af vandforbrug
Implementering og udbredelse i organisationen, herunder indteenkning af principper i
flere led af produktionsprocessen.

Denne indsigt i museernes baeredygtighedsmal er baseret pd analyse af 43 fritekstsvar in-
den for omrader som produktionsproces, kunstnerisk indhold og drift samt pé 80 fritekst-
beskrivelser af den pageeldende svarpersons (som i mange tilfeelde er lederen) grenne ar-
bejdsopgaver, der overvejende har strategisk karakter.

Afrunding om strategi, mal og certificeringer

Museernes gronne arbejde er i betydeligt omfang forankret strategisk (80 %, n = 92), mens
omtrent halvdelen (52 %) har sat mal. Certificeringer er til stede i lidt mindre omfang og
anvendes af nogle museer til at strukturere indsatsen; nogle opfylder mere end én ordning.
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Der er delte meninger om, hvorvidt en skraeddersyet branchecertificering er en god idé -
omtrent lige s4 mange, som der er usikre, vurderer den som en hjeelp, mens halvt sd mange
svarer nej. Udtalelser beerer preeg af, at der allerede findes certificeringer, som delvist er
tilpasset delbranchen. Samlet set tyder det pa et bredt strategisk engagement — men ogsa
en vis variation i graden af systematik.

Feltet er delt om CO,-regnskaber og ESG-rapportering
CO,-beregning

27 % af museerne udarbejder CO,-regnskab, langt overvejende ved hjeelp af Erhvervssty-
relsens Klimakompasset, men ogsa 5-6 andre beregnere anvendes. Nogle museer bruger
forskellige veerktgjer til henholdsvis arsopgerelser og specifik beregning af en produktion.

Udfordringerne ifelge respondenterne omfatter kompleksitet, emissionsfaktorer og seerligt
inddragelse af scope 3-udledninger. 14 af svarpersonerne har personlig erfaring med at
udarbejde CO,-regnskaber, og nogle naevner udfordringer med preecision og overblik, hvor
andre er tilfredse og gleeder sig til nye funktioner som fremskrivningsveerktgjer. En enkelt
er ophert med at arbejde med CO,-beregning pa grund af tidsforbrug og bekymring for
greenwashing.

En anden respondent, et stort museum, fremhaever, at udfordringen bestar i at fa god og
troveerdig data og at veere i stand til "at skelne, hvornar arbejdet for preecise data er og ikke
er nodvendig”.

»

En tredje beskriver en fordel og en faldgrube: "[CO,-beregneren] giver et begrundet skon,
som vi kan arbejde med vores egen praksis og reduktion ud fra. Det ville veere et darligere
redskab, hvis vi gnskede at kommunikere preecist til vores gaester m.m., hvad vores ngjag-
tige udledning er.”

Der er ingen signifikant tendens til, at sterre museer oftere udarbejder CO,-regnskaber,
uanset om sterrelsen males pa antal fuldtidsansatte eller pa besggstal, bortset fra enkelte
museer med over 80 fuldtidsansatte. Den stgrste andel, der udarbejder CO,-regnskab, fin-
des i Region Midtjylland.

ESG-kendskab og fremtidige krav

Nér det kommer til ESG-rapportering, fordeler museerne sig i tre grupper: 40 % ved knap,
hvad det er, mens dem, der er kommet begrebet lidt neermere, fordeler sig ligeligt med en
lille tredjedel, der har orienteret sig om kravene, og en lille tredjedel, der arbejder proaktivt
med frivillig ESG-rapportering (svar er afgivet, inden EU-krav blev lempet i 2025). Der er et
lille overlap mellem de sidste to kategorier.

Kun to museer er forpligtede til at ESG-rapportere grundet deres storrelse, og et tredje
har oplevet krav fra bank eller investorer. En institution har selv stillet ESG-krav til sine
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leveranderer. Den klareste tendens baseret pa museets stgrrelse (malt pa fuldtidsansatte)
er, at storre museer oftere gnsker at veere pa forkant - selvom det ikke gaelder alle.

Figur4

Vi ved knapt nok hvad det er 40%

Vi har orienteret os i, hvad det ville indebaere at arbejde

0,
med det 34%

Vi vil gerne vaere pa forkant og gar i gang med (evt. delvist) at ESG-

0,
rapportere frivilligt 34%

Det er allerede et krav vi pga. vores

storrelse skal opfylde 2%

Vi stiller selv krav til leveranderer om ESG-rapportering 1%

Vi har medt konkrete krav om at kunne

0,
levere ESG-rapportering til bank og investorer 1%

Vi har medt konkrete krav om at kunne

. . 0%
levere ESG-rapportering til kunder

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Kilde: Gran spargeundersggelse, Kulturens Analyseinstitut, 2025
Spergsmal: "Har | forholdt jer til ESG-rapportering direkte eller indirekte? Hvilke af folgende udsagn passer
pd jer? Seet gerne flere krydser”

Indre og ydre drivkreefter bag det gronne arbejde

Motivationen for at arbejde med beeredygtighed udspringer primaert af museernes egne
veerdier og gnsket om direkte reduktion af klimaaftrykket. Museerne oplever i mindre om-
fang eksternt pres for at arbejde gront. Nar der er eksternt pres, knytter det sig primeert til
fondes betingelser. Det ydre pres, f.eks. fra kommune, samarbejdspartnere og publikum,
vurderes som relativt begraenset. Det preesenteres her med et neermere kig pé besvarelserne.

Generel hgj bevidsthed

Hele 92 % af museerne oplever, at de forholder sig til gron beeredygtighed, hvilket indike-
rer et hejt engagement i museumsbranchen - med det in mente, at det kan vaere de mest
gront indstillede museer, der har besvaret undersogelsen. At 68 % af besvarelserne er lavet
af ledere, tyder pd en forankring i branchens organisationer. Den relativt store andel af den
samlede museumsbranche, der har svaret, bakker dette indtryk op.
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Primeer motivation: konkret reducere eget klimaaftryk

Den klart hyppigste motivation for at arbejde gront er at reducere sit klimaaftryk, dvs. at
nedseette den helt konkrete pavirkning af klimaet (93 %), og 55 % af alle respondenter sva-
rer, at de 1 hgj eller meget hoj grad gnsker at reducere deres klimaaftryk.

Afsnittene om motivationer gaelder de 93 % (n =92), der svarede, at de forholder sig til gron
beeredygtighed.

Figur 5 viser de steerkeste motivationer for at arbejde med gron baeredygtighed.

Figur 5

@nske om at reducere klimaaftryk og forbedre miljopavirkningen. 93%

@nske om at kommunikere og fremme beeredygtig adfaerd hos 6204
omverdenen. ’
Mulighed for langsigtede omkostningsbesparelser. 57%

At gron baeredygtighed kan blive et konkurrenceparameter
52%
fremadrettet.

Behov for at imgdekomme krav fra stat, kommune eller fonde. 51%

@nske om at vaere forende inden for gron beeredygtighed i
36%
kultursektoren.

Pres fra publikum, samarbejdspartnere eller branchen. 19%
Andet 7%

Ingen af ovenstdende 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kilde: Gran spargeundersggelse, Kulturens Analyseinstitut, 2025
Spargsmal: "Hvilke af falgende faktorer har haft starst betydning for jeres beslutning om at arbejde med gren
beeredygtighed? Saet gerne flere krydser”

Sekundaere motivationer: forretningsdrift, ensker om at pavirke omverdenen samt ydre
krav - men ikke pres fra publikum

Som supplement til den staerke indre motivation for at mindske klimaaftryk (vist ovenfor)
er der hos godt halvdelen ogsa andre motivationer, som ligeledes har intern karakter, nem-
lig muligheden for besparelser (hos 57 %) skarpt forfulgt af en formodet forbedring af sin
fremtidige konkurrenceevne ved at have en gron tilgang (52 %) (se figur 5 ovenfor).

Gron branchebeskrivelse - Museer

23



Motivationer i samspillet med omverdenen spiller en tilsvarende rolle. Et enske om at pa-
virke omverdenen ved "at kommunikere og fremme baeredygtig adfeerd” er nemlig en mo-
tivation hos de 62 %. I kontrast til det er det en lille gruppe pa 19 %, der oplevede et pres
fra publikum som motivation for at ga i gang med det grenne arbejde. Selvom publikums
forventninger ikke har spillet en afgerende stor rolle, sa vil et flertal af museerne gerne
pavirke publikum, som det ogsa er set i andre spergsmal.

Krav udefra fra fonde og myndigheder har spillet en rolle for 51 %. Kravene kan muligvis
veere knyttet til andet end det finansielle. Vi dykker nu ned i svar pa et andet spergsmal, der
uddyber, hvilke gronne betingelser der fglger med ekstern finansiering.

Pa spargsmalet, om der folger gronne betingelser med ekstern finansiering, svarer knap
halvdelen nej (46 %), mens resten enten oplever betingelser eller ikke ved det (neesten lige
mange, ja: 29 %, ved ikke: 25 %). Det er kun de 29 % ja-svarere, der bringes videre til de
kommende sporgsmal om gronne betingelser i spergeundersegelsen.

Figur 6 demonstrerer at nar ekstern finansiering stiller betingelser, rummer de oftest kom-
petenceopbyggende potentiale (n = 28).

Figur 6

Vi skal formulere vores gronne ambitioner i ansegningsproces 82%
Vi skal indga i erfaringsudveksling om vores grenne arbejde 46%

Vi skal afrapportere pa vores grenne initiativer 36%

Vi skal have lgbende dialog med eksterne bidragsydere om vores

0,
arbejde med beeredygtighed 29%

Vi skal demonstrere at vi nar bestemte grenne maél (fx 30% CO2-
reduktion de forste to ar)

11%

Andre grenne betingelser 11%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kilde: Gran spargeundersggelse, Kulturens Analyseinstitut, 2025
Spergsmal: "Hvilke "granne betingelser” falger der med i forbindelse med ekstern finansiering af jeres
produktion og drift?”
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Hos dem, der oplever grenne betingelser ved finansiering, er det mest udbredte krav (82

%), at man skal formulere gronne ambitioner i ansggningsfasen - ikke at de ngdvendigvis

skal opfyldes eller senere dokumenteres (se figuren ovenfor). Mindre udbredt er det at skul-
le indga i erfaringsudveksling (46 %). Et fatal (11 %) af dem, der mader betingelser (dvs. tre
museer af forskellig starrelse), skal demonstrere, at grenne mal nas i praksis.

Det er helt overvejende kunst- og kulturfonde (hos 90 %), som stiller grenne betingelser,

mens halvdelen mgder krav hos fonde, der stgtter byggeprojekter (52 %), dvs. i hgjere grad

end stat, kommune, sponsorer og andre fonde (se figur 7). Det mé antages, at ikke alle har

ansegt om byggeprojekter (som muligvis er enten arkaeologiske udgravninger eller byggeri

pa eget museum), hvorfor andelen ikke forteeller, hvilken type fonde der stiller flest betin-

gelser. Svarene er baseret pa de 29 %, der svarer, at de mader grgnne betingelser (n = 28).

Figur7

Fonde, der stotter kunst og kultur

Fonde, der stotter byggeprojekter

Kommunal stettegiver

Statslig stettegiver

Andre fonde

Andre

Sponsorer

Ved ikke

10%

7%

3%

3%

52%

31%

28%

40% 60% 80%

Kilde: Gran spargeundersggelse, Kulturens Analyseinstitut, 2025

90%

100%

Spergsmal: "Hvem af jeres virksomheds stattegivere, herunder bade statte til drift og projekter, arbejder

med "granne betingelser?””
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International genklang i motivation og barrierer i lignende institutioner

En global undersagelse (Miller & Grieshaber, 2024-a; Muller & Grieshaber, 2024-b) blandt
206 kulturinstitutioner (museer, operahuse og teatre) viser nogenlunde samme billede af
motivation og barrierer som denne danske undersggelse. Blandt de vigtigste motivations-
faktorer internationalt fremhaeves strategisk relevans, medarbejdernes engagement, po-
tentielle gkonomiske besparelser og eksisterende myndighedskrav. Ligesom i denne analy-
se oplever disse institutioner endnu ikke et betydeligt pres fra publikum, og heller ikke fra
kunstnere. Forfatterne vurderer dog, at dette kan eendre sig de kommende &r, og ligeledes
muligheden for at tiltraekke finansiering.

Barriererne ligner ligeledes de danske resultater med gkonomiske begreensninger, mang-
lende tid og viden samt mangel pd passende rammeverk som primeere udfordringer. For-
fatterne bemeerker, at mangel pa opbakning fra ledelsen ikke optraeder som barriere - en
observation, der ogsa geelder for de danske museer, som generelt netop oplever staerk ledel-
sesopbakning til det grenne arbejde.

Gron formidling og kommunikation - hvor og til hvem?
Kontakten med publikum og omverden sker bade gennem selve kerneformidlingen i udstil-
linger og aktiviteter og gennem andre former for kommunikation.

Variationen er stor pa tveers af udstillinger og indhold

Der er stor variation i det indholdsmeessige, og respondenterne giver eksempler fra mange
led i udstillingsprocessen. Grgn baeredygtighed indgdr i mange varianter og findes i hele
processen - fra udstillingstema til udstillingsproduktionen, fra valget af kunstner til kunst-
nerens valg, fra praktiske lgsninger til forskning i formidling om en baeredygtig fremtid.
Det giver museerne en bred vifte af greb, de kan justere og eksperimentere med.

Det, der formidles i kerneaktiviteter til geesterne, speender ligeledes bredt: fra krisefortael-
linger, over veerker med direkte eller indirekte beeredygtighedstemaer, til fremtidslesnin-
ger, nogle inspireret af fortidens metoder. Initiativerne involverer flere forskellige faggrup-
per og afdelinger pd museet
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Sporadisk kommunikation med publikum

Figur 8

= Nej = Ja Ved ikke

Kilde: Gran spargeundersggelse, Kulturens Analyseinstitut, 2025
Spergsmal: "Formidler eller kommunikerer jeres virksomhed aktivt egne tiltag eller aktiviteter inden for
den granne dagsorden til omverdenen?”

Lige over halvdelen (54 %) kommunikerer ikke deres egne greonne tiltag eller aktiviteter til
omverdenen, mens 40 % derimod gar (se figuren ovenfor) (n = 95).

Det gor de mest til hhv. medarbejdere (82 %), publikum (79 %) og fonde (76 %) (n = 38), i
lidt mindre grad til andre kulturakterer (47 %) og mindst til leveranderer og andre sdsom
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frivillige, studerende, forskere og undervisere (se figuren nedenfor). Kommunikationen
kan ogsa fokusere pa seerlige events eller i forbindelse med konkrete byggerier.

Kommunikation straekker sig fra et skilt pa toilettet eller information om certificering, til
konferencer og brancheworkshops eller til presse om et specifikt projekt. Der er dog lagt
mest vaegt pa hjemmesiden. Ingen skriver om PR.

Figur 9 viser malgrupperne for det mindretal af museer, der kommunikerer og formidler
om deres egne gronne arbejde: De fleste af disse kommunikerer bade til gaester, medarbej-
dere og fonde (n = 38).

Figur 9

Vores medarbejdere 82%
Publikum/brugere 79%
Fonde 76%
Offentlige myndigheder 55%
Andre kulturaktegrer 47%
Vores leveranderer 29%

Andre 21%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kilde: Gran spargeundersggelse, Kulturens Analyseinstitut, 2025
Spargsmal:"Hvilke grupperinformerer | om jeres baeredygtige produktion og drift? Seet gerne flere krydser.”
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Museernes grenne arbejde ndr ud til publikum i varierende grad. Hos den halvdel, der ikke
kommunikerer gront (54 %, n = 95), peger de helt overvejende pa mangel pd personale (52
%) og iseer tid som de veesentligste arsager, mens faerre angiver frygt for anklager om gre-
enwashing (18 %) - en risiko, der til gengaeld er eksempler pa, at man er omhyggelig med at
forebygge. Ingen frygter shitstorms. Svarene understreger, at kommunikationen bade er et
praktisk og et strategisk anliggende. Af dem, der ikke kommunikerer inden for den grenne
dagsorden, angiver 12 %, at de ganske enkelt mangler interessen for opgaven.

Figur 10 viser forklaringen bag, hvorfor nogle museer ikke kommunikerer (n =51).

Figur 10

Mangel pa tid til at lofte opgaven 64%

Mangel pa personale til at lofte opgaven 52%

Frygt for at blive anklaget for greenwashing 18%

Manglende interesse for at lofte opgaven 12%

Frygt for darlig presse 2%

Frygt for shitstorms pa sociale medier = 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Kilde: Gran spargeundersggelse, Kulturens Analyseinstitut, 2025
Spergsmal: "Hvad er arsagen til, at | ikke formidler eller kommunikerer jeres virksomheds egne tiltag eller
aktiviteter inden for den grenne dagsorden til omverdenen?”

Som to respondenter bemeerker i fritekst, er kommunikationen en "afvejning i forhold til
at miste publikum pga. klimatreethed”, og at "baeredygtighed og klimaangst ikke selger
billetter”.
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Beeredygtighed forbindes af nogle museer naturligt med kerneydelsen i forhold til pub-
likum. Et museum peger dog p& en modsatrettethed, ndr publikum skal tenkes ind i
aktiviteterne: "Det er ikke altid, at baeredygtighed harmonerer med kerneydelsen. I be-
hovspyramiden star baeredygtighed ikke gverst hos publikum, selvom man gerne vil tegne
et andet billede.” Citatet fra fritekstfeltet illustrerer dilemmaet mellem ideal og praksis i
samspil med publikum.

Kontakten med gaester og samfund - den sterste potentielle positive miljgpévirkning fra
museerne - forfelges delvist, i indholdsarbejdet og i kommunikation om egen grgnne om-
stilling. Dog tyder flere svar i spergeundersegelsen pa, at der er gnske om at ggre mere, og
at det er en provende fase.

Generelle acceleratorer

Museerne vurderer, at de vigtigste faktorer for at accelerere deres greanne omstilling er gko-
nomisk statte (69 %) og kompetencelgft (53 %). Grenne krav i forbindelse med finansiering
samt generelle samfundsforandringer deler tredjepladsen (38 %).

Veegten pa skonomisk stgtte stemmer overens med, at gkonomi var en betydelig motivati-
on (preesenteret ovenfor, hvor 57 % angav, at muligheden for besparelser havde betydning
for deres beslutning om at ga i gang).
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Figur 11 viser, at gkonomisk stotte er topscorer i, hvad respondenterne mener, der skal til
fra eksternt hold for at accelerere deres granne omstilling. Dernaest kompetenceloft, og pa
delt tredjeplads samfundsforandring og grenne krav til virksomheden

Figurll
@konomisk statte 69%
Kompetenceloft til virksomheden 53%
Samfundsforandring 38%
Grenne krav til virksomheden 38%
Forventninger til virksomheden 20%
Ved ikke 8%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Kilde: Gran spargeundersggelse, Kulturens Analyseinstitut, 2025
Spergsmal: "Hvad mener du, der skal til fra eksterne aktarer for at accelerere jeres virksomheds og branches
grenne omstilling? Seet gerne flere krydser”

Forventninger udefra vurderes kun at have begreenset betydning som accelerator (20 %).
Generelt var publikums pres som tidligere naevnt ikke en igangsaetter, og sterre betalings-
vilje fra publikum vurderes ikke at veere den samfundsforandring, der er brug for. Derimod
kunne bade sendrede vaner og normer i samfundet accelerere museernes grgnne omstil-
ling (set i svar pa et specifikt spargsmal om typen af samfundsforandring). Samfundsfor-
andring betyder i denne undersggelse gget betalingsvillighed hos publikum samt eendrede
samfundsnormer og -vaner. Samlet set er det primeert finansiering, regulering og generelle
samfundsaendringer - snarere end direkte publikum - som museerne ser som de mest virk-
ningsfulde drivkraefter for at accelerere arbejdet.

Gron branchebeskrivelse - Museer

31



Barrierer og potentialer
ifplge museerne

Museerne viser bade interesse og strategisk engagement i arbejdet med gren omstilling.
Men vejen fra intention til handling preeges ifelge respondenterne af en raekke praktiske
og strukturelle barrierer — og samtidig af et betydeligt potentiale. Dette afsnit er baseret pa
respondenternes svar om oplevede barrierer og potentialer.

Hvad bremser, og hvad kan seette fart pa gron omstilling?

Museernes vurdering

Topbarrierer: mangel pa finansiering, tid, personale og kompetencer.

Toppotentialer: gkonomisk stgtte, kompetenceleft, eendrede samfundsvaner og -normer
og krav.

Ressourcer og gkonomi - bade barriere og potentiale
Finansiering og tid fremheeves af mange som bade den storste barriere og det vigtig-
ste middel til at fremme udviklingen. Respondenter beskriver, hvordan gkonomiske
begraensninger og kompleksitet i finansiering heemmer indsatsen, men ogsa hvordan
gkonomisk prioritering kunne lofte omradet.
Seerligt rettes forventningen mod statslige midler (hos 85 % af dem, der svarede, at gko-
nomisk stotte kan vaere en ekstern accelerator, n = 64, dvs. cirka halvdelen af alle re-
spondenter). Kommunale midler, der ellers generelt udger en sterre del af museernes
gkonomi, ses i mindre grad som et potentiale. Den stgrste indteegt kommer fra entré, fra
lommerne hos et publikum, som i store traek ikke leegger pres pd museerne i gren retning
(19 % oplever forventninger herfra), og storre betalingsvilje ses ikke som et potentiale.
Personaleressourcer naevnes af ca. 60 % som en veesentlig barriere, seerligt blandt mel-
lemstore museer (21-80 fuldtidsansatte), og ses ogsa som en konkret begreensning for at
kommunikere om sin grenne indsats.

Strukturelle forhold og modsaetninger

Museernes ejerskabsforhold og bygningsmasse giver vidt forskellige forudseetninger
for at arbejde systematisk med gren omstilling. Seerligt adgang til grenne investeringer
og mulighed for at pavirke energiforbrug i lejede eller fredede bygninger fremhaeeves
som barrierer, og det samme gor strukturer for affaldsathentning. At ejerskabsforhold
ikke altid folger finansiering, kan ligeledes give udfordringer.

Svarene peger pa et potentiale i bedre koordinering, herunder mellem lokale, regio-
nale og nationale rammer, f.eks. mellem finansiering, stottefunktioner, standarder og
succesmal pa tvaers af branchen. Bl.a. har opfyldelsen af mal det iboende strukturelle
dilemma, at selvom man gerne vil gd forrest og veere gron, bliver man maske i hgjere
grad malt pa besggstal. Koordinering kunne ligeledes skabe synergi og lafte isser min-
dre aktgrer. En respondents ord om finansieringsstruktur: "Vi ser ogsa jeevnligt, at det
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er umuligt at sege midler fra f.eks. det offentlige, fordi vi ses som et privat firma [der
arbejder nonprofit for museerne], men reelt er konserveringsvaerksted og bevaringsaf-
deling for 30 statsanerkendte og statslige museer."

Geografiske forskelle. Museer uden for byomrader peger pa udfordringer med geester-
nes transport til og fra museet, som udger en betydelig del af CO,-aftrykket i scope 3.
Der er dog generelt ikke dialog med offentlige transportudbydere. Ud over geografi kan
forskelle i produktionsform og museumstype spille ind pd sammenlignelighed og mu-
lighed for relevant vidensdeling.

Internt engagement som drivkraft
Det gronne arbejde er i hej grad béret af museernes indre motivation og steerk ledelses-
opbakning - snarere end af ydre krav. Det ses som et udtryk for ansvarsfelelse og fagligt
engagement, men ogsa som en potentiel sdrbarhed, hvis arbejdet mangler understattel-
se. Samarbejde mellem museerne er et potentiale.

Formidlingens potentiale - endnu uforlgst i forhold til publikums aftryk
Flere museer gnsker at pavirke omverdenen gennem udstillinger og aktiviteter (62 %),
men alligevel er det en mindre del (40 %), der kommunikerer om deres grenne ind-
sats — og endnu feerre, cirka en tredjedel, retter denne kommunikation mod publikum,
som samtidig ikke presser pa og ikke var en motivationsfaktor for at g& i gang med det
gronne arbejde. Der er potentiale i at udfordre dette skisma og sammenholde gnsker og
muligheder med handlinger.
Der er samtidig flere (54 %), der ikke kommunikerer veesentligt inden for den grenne
dagsorden, pa trods af at de alle laver gronne tiltag. Flere naevner, at de er opmaerk-
somme p4, at der er et stort potentiale og en opgave i at benytte den mulighed, der er i
at pavirke publikum gennem sit virke. Arsagerne til ikke at kommunikere spaender fra
primeert manglende tid og ressourcer til i mindre grad bekymring for klimatraethed og
endnu mindre for greenwashing.
I mange tilfeelde neevnes kunstneriske og indholdsmeessige praksisser med fokus pa
specifikke grenne temaer, i visse tilfeelde fulgt op med analyser af geesternes udbytte.
Der ses et uudnyttet potentiale for systematisk erfaringsdeling om at arbejde med tema-
tikker, formidling og gaesteoplevelse.
Beeredygtighed kan indteenkes i mange aspekter ud over driften og er ogsa set i udstil-
linger, forteellinger, publikumsdialog og samarbejdsrelationer.

Viden og kompetencer - en palet af potentialer
53 % af respondenterne gnsker kompetenceopbygning, hvoraf 82 % eftersperger kon-
krete vaerktejer og operationel viden. Manglende kompetencer ses som en barriere og
samtidig et potentiale pa tveers af museerne. Respondenter, vel at maerke fra alle stor-
relser af museer, udtrykker usikkerhed om, hvordan ambitioner omsaettes til praksis.
Der er en indikation af, at de mindre museer kan eftersparge muligheder for uddannel-
se og finder det sveerere at integrere det gronne arbejde med organisationens mission,
hvorimod de storre eftersperger bedre basis for oplyste valg og flere personer til at ud-
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fore opgaverne. Selv med MGA's udbredte fokuserede kursustilbud i branchen oplever
mange behov for specialiseret konkret viden.

Den interne information, der finder sted, bidrager muligvis til at opbygge kompetencer
internt i organisationen — 24 % mener, at manglende viden internt er en barriere. Der
ses ogsa initiativer til kompetenceopbygning gennem ekstern erfaringsudveksling, bl.a.
1 en mindre gruppe, der oplever det som finansielle betingelser. At formulere ambitio-
ner i anseggningsprocessen fungerer desuden muligvis kompetenceopbyggende som en
form for gvebane, der bidrager til leering, og ses ogsa som en del af finansielle betingel-
ser, som iseer fonde stiller.

Der er potentiale for mere erfaringsdeling internt i branchen om konkrete tekniske til-
tag, om rapportering og om konkrete idéer som at samarbejde om materialelagre, leve-
randgraftaler, specialiseret hjeelp og veerktransport pa tvaers af branchen. Der er gnske
hos cirka en tredjedel om nem adgang til baeredygtige valg hos leverandgrer.

Maling og tiltag

- Et mindretal af museerne anvender CO,-regnskaber (27 % laver regnskab), og seerligt
scope 3-udledninger neevnes som vanskelige at handtere. Der findes allerede en del
certificeringsordninger, mens der hos flere ses et forbeholdent potentiale i storre klar-
hed og branchetilpassede standarder, der ikke ma oge arbejdsmeengden unedigt, da
(lovpligtige) kerneopgaver fortsat prioriteres.
Museerne viser stort engagement og potentiale i tekniske gronne tiltag som energireno-
vering, materialegenbrug og innovative losninger pa drift og anleeg (se tal ovenfor). Der
ses en motivation for at samarbejde om grenne lgsninger - et potentiale, der kan danne
grundlag for flere systematiske indsatser og feelles projekter fremover, evt. om allerede
udarbejdede lgsninger.
Begraensede muligheder, lokale forhold og manglende struktur er med til at udgere en
barriere for adfeerdsbaserede tiltag som klimavenlig persontransport og faste grenne
indkebsvaner.
Trods den betydelige miljepavirkning fra publikumstransport er bade tiltag og kom-
munikation sparsom, og potentialet derfor uudnyttet, ikke mindst sammenholdt med
interessen for at reducere klimaaftrykket. Ligeledes bliver reducering af veerktransport
neevnt.

Aftryk eller indtryk?

Undersggelsen tyder pd, at museerne i den grenne omstilling arbejder mere systematisk
med aftryk end med indtryk. Deres gronne indsats er mest tydelig i arbejdet med egne
klimaaftryk, iseer gennem vidensbaserede og teknisk-praktiske lgsninger. Indsatsen rettet
mod de indtryk, museerne praeger publikum med, forekommer i mange forskellige former,
men fremstdr ikke lige s udviklet og systematisk.
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"Vi har ogsa et spirende fokus pa at formidle
og inspirere, da vi ser det som en lige sa vigtig
del af vores ansvar som at mindske det drifts-
maessige aftryk.”

Kunstmuseum i provinsby
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