Kulturens Analyseinstitut

Bestyrelsesmade
Onsdag den 17. september 2025 kl. 12.00 - 16.00

Sted: Kulturens Analyseinstitut, Steendertorvet 3D, 4000 Roskilde
Forplejning: Frokost, kaffe/te og eftermiddagssnacks

Deltagere: Udover bestyrelsen deltager Esben Danielsen (direkter), Jens Christian Nielsen
(analysechef), Luise Scharfe (sekretariatschef) deltager som referent.

DAGSORDEN
(B: beslutning O: orientering D: diskussion)

FORMALIAPUNKTER (12:00 - 12.15)

1. Godkendelse af dagsorden (B)
Godkendt

2. Opfelgning pa DPO-status (O) — se bilag 1
Kort orientering om det Igbende arbejde med databehandleraftaler samt generelle IT-
politikker, som skal opdateres.

3. Fremtidige fysiske rammer (O) — se bilag 2
Kort orientering om muligt kontorlejemal samt flytteproces.

FORSKERSAMARBEJDER (O) (12.15 - 12.45)

4. Jens Christian orienterer om de netvark og samarbejder vi pt. er med i.
Efter orienteringen havde bestyrelsen en kort samtale om vaegtning af data versus
analyser, bade nationalt og internationalt. Dette inkluderede ogséa overvejelser omkring
peer review af publikationer, specifikt pa rapportniveau.

Fremover er det gnsket, at der bliver gjort plads pa dagsordenen til denne type
koncentrerede opleeg, som giver bestyrelsen et endnu bedre indblik i instituttets arbejde.
Der blev fremsat et konkret forslag om at invitere forfatterne bag udgivelsen "Verdens
bedste kulturpolitik” til et kommende mgde.

Jens Christians slides laegges pa BetterBoard efter madet.



EKSTERN EVALUERING AF INSTITUTTET (D) (12.45 - 13.30)

5. Endelig ekstern evaluering fra Lene Bak — se bilag 3
6. Koncentrat af ekstern evaluering af Lene Bak — se bilag 4
7. Notat - Instituttets bemaerkninger til ekstern evaluering se bilag 5

Esben uddybede valget af Lene Bak som ekstern evaluator og ridsede rapportens
hovedpointer op. Dette blev efterfulgt af en diskussion om evalueringens indhold samt,
hvilke udfordringer instituttet star overfor. Et af omdrejningspunkterne for diskussionen
var, at instituttet ikke har vaeret tydelige nok i definition og kommunikation af, hvad
tveergadende analysearbejde er. Og netop kommunikation, er afggrende for transparens
ift. hvordan instituttet traeffer beslutninger om f.eks. analyseemner. Bestyrelsen drgftede i
samme ombeering vigtigheden af instituttets legitimitet, som kan have karakter af et
tvesegget sveerd, da den er afheengig af at veere teet pa branchen samtidigt med, at
netop den position kan udfordre opfattelsen af uafhaengighed. | forleengelse af
drgftelserne om naerhed og distance, blev der peget pa, at der kan veere uudnyttede
potentialer i at traekke pa viden og kompetencer fra andre brancher og omrader i
samfundet.

Bestyrelsens samlede vurdering af evalueringen er positiv, dens anbefalinger er
underbyggede og der er lzering at hente i disse. Anbefalingerne peger ogsa pa det skifte
instituttets star overfor - fra opstart til konsolidering samt bestyrelsens kommende
strategiarbejde.

DET RADGIVENDE PANEL (O) (13.30 - 14.00)

8. Feedback fra sidste panelmade v/Christina, Jens Christian og Esben — se bilag 6
Seneste panelmade blev afholdt pa Kulturmadet Mors, hvor engagementet og
fremmgdet var stort. Panelet i sin nuveerende form, mgdes for sidste gang til november.
Panelets tre overordnede hovedpointer er 1/Der er efterspargsel pa et konkret
rammeveerktgj, der kan vise, hvordan man kan male kulturens veerdi i mere end
moneteer forstand og sa skal det kunne ga pa tveers af organisationer, kommuner og
institutioner. 2/ Der blev ogsa udtrykt anske om mere indsigt i, hvilke emner/temaer
instituttet arbejder med fremadrettet, da det er udfordrende ikke at vide, om ens felt er
genstand for en kommende analyse. 3/ Der blev peget pa, at repraesentanter fra andre
sektorer, i andre dele af samfundet, kan veere fordelagtige perspektiver at fa inviteret ind
i rummet.

PAUSE (14.00 — 14.20)
NEXT STEP STRATEGI (D) (14.20 - 14.50)

9. Esben og Christina orienterer og laegger op til diskussion — se bilag 7
| strategidrgftelserne var der konsensus om, at der ikke er behov for en langstrakt
strategiproces, derimod blev der blandt andet udtrykt snske om et abent og nysgerrigt
opleeg, der indeholder spgrgsmal om f.eks. primaere og sekundaere malgrupper,
differentierede veerditilbud og kvantitative mal.



Det blev besluttet, at Esben og Christina laver et strategioplaeg, som sendes til
bestyrelsen inden naeste mgde den 14. november, sa der er mulighed for at
kommenterer skriftligt pa det inden mgdet.

BUDGETOPFQLGNING 2025 og BUDGET 2026 (O/B) (14.50 — 15.20)

10. Budgetopfaelgning 2025 — Se bilag 8

11. Noter til budgetopfelgning — Se bilag 9
Esben orienterede om arbejdsfordelingen mellem ham og Luise ift. skonomien og gav en
kort opsummering af arbejdet bag forecastet og noterne.
Herefter droftede bestyrelsen egenkapital, moms, rekvirerede projekter samt instituttets
kapacitetsopbygning fremadrettet.

12. Notat om budget 2026 (O) og godkendelse af disponering af midler pa baggrund af
regeringens finanslovsforslag 2026 (B) — se bilag 10
Godkendt.

BESTYRELSESEVALUERING (D) (15.20 - 15.35)

13. Se bilag 11 og bilag 12
Skemaet skal revideres inden det sendes ud til bestyrelsen og bestyrelsen gnsker
ligeledes, at der medsendes et afkrydsningsskema til kompetenceafdaekning.

MG@DEDATOER 2026 (15.35 — 15.50)

14. Forslag til mgdedatoer for 2026 (B) — se bilag 13
Nedenstaende madedatoer blev besluttet for 2026. Ma@derne afholdes altid i tidsrummet
12.00 — 16.00. Der sendes kalenderindkaldelser ud, nar referatet er godkendt. Det blev
ikke besluttet, hvor mgderne fysisk skal afholdes.

e Made 1: Fredag d. 6/2 / Location?

e Mgade 2: Onsdag d. 10/6 / Location?
e Mgde 3: Mandag d. 14/9 / Location?
e Mgde 4: Onsdag d. 25/11 / Location?

Ingen af datoerne for strategiseminaret blev vedtaget. Der sendes forslag til ny dato
for dette pa mail, nar referatet er godkendt.

AFRUNDING (15:50 — 16:00)

15. Eventuelt og afrunding af madet

e Som inspiration sender Esben den sgnderjyske kulturprofil til bestyrelsen.
e Peter inviterede bestyrelsen til kulturprisoverraekkelse Kristi himmelfartsdag 2026



