
Kulturens Analyseinstitut 

Bestyrelsesmøde 

Onsdag den 11. juni 2025 kl. 12.00 - 16.00 

Sted: Kulturens Analyseinstitut, Stændertorvet 3D, 4000 Roskilde  

Forplejning: Frokost, kaffe/te og eftermiddagssnacks – frokost serveres ved mødets start, mens 

formalia punkter gennemgås. 

Deltagere: Udover bestyrelsen deltager Esben Danielsen (direktør), Jens Christian Nielsen 

(analysechef), Luise Schärfe (sekretariatschef) deltager som referent. 

Deltog via Teams: 

• Peter Lodahl 

• Elsebeth Gerner Nielsen 

• Jakob Rathlev 

Afbud: 

• Nanna Hjortenberg 

• Sigrid Røyseng 

DAGSORDEN 

(B: beslutning O: orientering D: diskussion)  

FORMALIAPUNKTER (12.00 - 12.30) 

1. Godkendelse af dagsorden (B) 

Godkendt 

2. Årlig DPO Status – Se bilag 1 (O) 

Esben orienterede om hovedtrækkene i statussen og bemærkede, at instituttet øger fokus 

på personfølsomme data i efteråret på baggrund af nogle analysers karakter.  

 

3. Regnskabs- og disponeringsinstruks (O) 

Esben orienterede kort om seneste revidering af instruksen  

 

4. Kassekredit – Se bilag 2 (B) 

Bestyrelsen besluttede, efter at have besøgt argumenter for og imod, at Esben og Luise 

kan gå videre med at indhente tilbud på en kassekredit på 1. mio. DDK, som skal løbe indtil 

ultimo 2027. Christina skal til hver en tid godkende brug af kassekredit.  



 

 

ÅRSRAPPORT 2024 (12.30 - 13.15) 

5. Gennemgang og godkendelse af årsrapport 2024 v. revisor Michael Søby fra BDO 

Roskilde – Se bilag 3: Årsrapport 2024 (B), bilag 4: Notat om årsregnskab, bilag 5: 

Overblik over ekstern medfinansiering. 

Michael Søby fra BDO gennemgik de væsentligste indsigter fra årsrapporten, her blev b.la. 

projektstyring samt periodisering fremhævet.  

Efter gennemgangen af årsregnskabet, blev størrelsen på og mulighederne for instituttets 

egenkapital diskuteret. Et fællestræk for betragtningerne var ønsket om at øge 

egenkapitalen, for at sikre instituttets agilitet og robusthed fremadrettet.   

Der var konsensus om, at egenkapitalens størrelse over de næste år skal op i omegnen af 

1. mio. – 1½ mio. DKK. Slutteligt blev der, med udgangspunkt i ledelsesberetningen, 

snakket om hvorvidt der næste år, skal udgives en årsberetning sideløbende med 

årsrapporten.  

 

Bestyrelsen godkendte årsrapporten 2024. 

 

SIDEN SIDST (O) (13:15 - 14:00)  

6. Orientering om igangsættelse af interessentevaluering og seneste møde med det 

rådgivende udvalg mv. v/Esben 

Lene Bak, som er konsulent og ekspert på kulturområdet, er engageret til at foretage en 

interessentevaluering som opfølgning på interessentanalysen, som blev lavet i 2022. 

Centralt for evalueringen er fokus på, hvor instituttet har været i “branchen” de sidste to 

år.   

 

Christina deltog sammen med Esben i det seneste møde for det rådgivende panel. Her blev 

vigtigheden af at vælge relevante emner, og behovet for oversættelser mellem kulturliv og 

samfund diskuteret. Bestyrelsen påpegede vigtigheden af at holde fast i vores løfte og 

loven om Kulturens Analyseinstitut, selvom vores stakeholdere har flere eller andre 

ønsker.  

 

7. Status politisk arbejde om forlængelse, rådgivning fra Christian Have mm. 

v/Christina 

Bestyrelsen havde en rundbordssnak om, værdiansættelsen af instituttets arbejde og 

hvordan det bedst løftes kommunikativt.  

Kulturen står overfor en potentiel guldalder og det giver anledning til at se nærmere på, 

hvilke narrativer, der knytter sig til den, særligt i en volatil (krise)tid. Derudover blev 

behovet for at kunne reagere på aktuelle emner sideløbende med det analytiske arbejde 

berørt i snakken om forlængelse af instituttet.   



 

PAUSE (14.00 – 14.15) 

 

OPSAMLING PÅ STRATEGISEMINAR (D) (14.30 - 15.30) 

8. Første bud på formulering af strategi er vedlagt i bilag 6, sammen med eksempler på 

konkrete prøvehandlinger – se bilag 7. ”Hvordan kan beskrivelsen styrkes?”, ”Gode 

klare eksempler vil øge forståelse – kom med gode bud” 

På baggrund af bilag 6 og 7 diskuterede bestyrelsen det strategiske skifte fra at analysere 

enkelte problemstillinger, til at analysere data på tværs af og til brug for hele sektoren. Det 

vil sætte instituttet i stand til at arbejde med mere aktualitetsbaserede dagsordner, fordi 

det står på et bredt vidensgrundlag. I diskussionen blev det tydeligt, at der er behov for 

endnu mere metodisk systematik og klarhed over målsætninger, inden et 

analysesamarbejde påbegyndes. Dette kan være vanskeligt i en omskiftelig tid, hvor 

forandringslyst, forestillingsevne og positive fremtidsbilleder har trange kår.  

Derudover blev det fremhævet, at instituttet har potentiale til at fungere som 

refleksionspartner efter endt analysesamarbejde, men dette kræver et blik for ressourcer 

og tidsforbrug i planlægningen af projekterne.  

Bestyrelsen bemærkede, at samfundsvinklen skal skrives tydeligere frem i bilaget og det 

afledte slutteligt en kortere snak om policy udvikling.  

BESTYRELSESEVALUERING (D) (15:30 - 15:45) 

9. Hvordan skal vi evaluere vores arbejde i år?  V. Christina 

Der blev udtrykt ønske om et simpelt spørgeskema, som efter udfyldelse kan snakkes om i 

plenum.   

 

AFRUNDING (15:45 – 16:00) 

10. Eventuelt og afrunding af mødet 

Det blev bemærket, at regionerne ikke længere arbejder med kultur og derfor er der en 

mulighed for at spille en rolle ift. kultur og sundhedsalliancen.    

 

 


