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Grøn Branchebeskrivelse  
– Musikbranchen
Denne analyse er en del af Kulturens Analyseinstituts arbejde med at undersøge, hvordan 
forskellige dele af kulturlivet arbejder med grøn bæredygtighed. Formålet er at skabe ny 
viden om grønne tiltag, barrierer og potentialer i kultursektoren set fra et brancheperspek-
tiv. Hver delanalyse stiller skarpt på én kulturbranche, og denne analyse handler om mu-
sikbranchen, herunder spillesteder, koncertarrangører, festivaler, musikere og ensembler, 
musikorganisationer, pladeselskaber, management og publishing.

Hovedresultater
Musikbranchen viser stor vilje til at arbejde med grøn omstilling, men står over for be-
tydelige barrierer:

•	 94 % af respondenterne angiver ønsket om at reducere klimaaftryk som primær motiva-
tion for grøn omstilling. Alligevel oplever mange, at eksterne krav og støtte er afgørende 
for at komme videre.

•	 47 % mener, at der skal stilles grønne krav fra stat, kommuner og fonde, og 56 % efter-
lyser øget økonomisk støtte for at kunne accelerere den grønne indsats.

•	 24 % fører klimaregnskab (dvs. systematiske opgørelser af CO₂-udledning og miljøpå-
virkninger). Dog kender over halvdelen (51 %) knap nok til ESG-kravene i EU’s kommen-
de rapporteringsdirektiv Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

•	 Manglende personalekapacitet (53 %) og utilstrækkelige økonomiske ressourcer næv-
nes som de største barrierer for grøn omstilling i musikbranchen.

•	 Koncerter og festivaler ses af mange som arenaer, hvor man kan demonstrere grønne 
løsninger (transport, mad, affald) og inspirere til bredere samfundsforandring.

•	 Der efterspørges i høj grad konkrete værktøjer, viden og guidelines i branchen for at 
komme videre med den grønne omstilling. Over 40 % efterlyser f.eks. et kompetenceløft 
i form af bedre adgang til viden, best practice og uddannelse.
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Metodebrug og datagrundlag
Analysen bygger på en webbaseret spørgeskemaundersøgelse, Kulturens Analyseinstitut 
gennemførte i perioden oktober 2024 til februar 2025. Undersøgelsen blev sendt ud til med-
lemmer hos Dansk Live, Dansk Komponistforening, Dansk Musiker Forbund, IFPI, Mu-
sikforlæggerne, Autor, Tempi og Jazz Danmark. Undersøgelsen blev desuden gjort tilgæn-
gelig gennem relevante faglige netværk og digitale platforme, herunder sociale medier og 
nyhedsbreve. Data er indsamlet blandt aktører i musikbranchen, og respondenterne kan 
fordeles i følgende gruppering: bands, ensembler og symfoniorkestre (28 %), spillesteder 
(24 %), festivaler (13 %), brancheforeninger og musikorganisationer (12 %), management 
og bookingbureauer (8 %), pladeselskaber (6 %), komponister (6 %) og musikforlag (4 %). I 
alt deltog 67 respondenter fra musikbranchen i undersøgelsen.

Respondentprofil: 
På baggrund af angivelse af antal fuldtids- og deltidsansatte kan respondentgruppen forde-
les på følgende vis: 

•	 28 % enkeltpersonsvirksomheder 
•	 38 % små institutioner (2-10 ansatte) 
•	 15,5 % mellemstore institutioner (11-20 ansatte) 
•	 18,5 % store institutioner (21+ ansatte). 

Respondenterne er primært fra Region Hovedstaden (47 %) og Region Midtjylland (27 %).

Om undersøgelsen
Kulturens Analyseinstitut har som en del af opgaven Center for Bæredygtighed i Kulturlivet 
gennemført en spørgeskemaundersøgelse blandt kunst- og kulturinstitutioner i Danmark.

Formålet er at kortlægge status på den grønne omstilling i drift og kunstnerisk produktion, 
herunder hvilke typer af klima- og miljøtiltag der allerede arbejdes med. Samtidig kigges 
der på kunst- og kulturinstitutionernes oplevede udfordringer, barrierer og særlige behov i 
arbejdet med grøn omstilling. Grøn bæredygtighed defineres her ud fra de planetære græn-
ser (Rockström, Will, Noone, Persson, & Scheffer, 2009) og Brundtland-kommissionens de-
finition (Brundtland, Khalid, & Agnelli, 1987, s. 40). Spørgeskemaet er udviklet med afsæt i 
nordiske og europæiske forlæg (Heider Hov & Rogge Pran, 2024) og er tilpasset efter pilot-
tests med aktører fra forskellige kulturbrancher.
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Små baser og statistiske begrænsninger
Da undersøgelsen omfatter 67 respondenter, vil nedbrydninger på f.eks. institutionstype 
eller geografi ofte medføre små datagrundlag. I sådanne tilfælde omtales forskelle i rappor-
ten som tendenser – og ikke som statistisk signifikante forskelle.
Undersøgelsen bygger desuden på frivillig deltagelse via medlemslister, netværk og åbne 
links, hvilket betyder, at resultaterne ikke nødvendigvis er repræsentative for hele musik-
branchen. Resultaterne bør derfor forstås som kvalificerede indikatorer på erfaringer og 
behov blandt aktører med engagement i den grønne omstilling – snarere end som et fuld-
stændig dækkende billede af hele branchen. Derfor skal det også medtages, at nogle af kon-
klusionerne i analysen bygger på kvalitativ indsigt frem for statistisk robusthed. Desuden 
er det vigtigt at tage i betragtning, at der kan være en differentiering mellem institutionelle 
rammevilkår og selvstændige/selvorganiseredes mulighed og evne til at levere på bæredyg-
tighed i deres arbejde.

Om målgrupperne
Det har været et ønske at nå bredt ud i kultursektoren, og det er i høj grad lykkedes takket 
være aktørernes medvirken. Undersøgelsen blev primært sendt ud gennem fagforbund og 
brancheorganisationer suppleret med et offentligt link, der blev delt via faglige netværk og 
digitale platforme.
Spørgeskemaet har især været rettet mod ledere og medarbejdere med ansvar for grøn om-
stilling, men omfatter også selvstændige og enkeltpersonsvirksomheder.

Metode og design
Metode: webbaseret spørgeskemaundersøgelse 
Målgruppe: kunst- og kulturvirksomheder inden for en række afgrænsede delbrancher 
Musikbranchen: 67 besvarelser (44 hele, 23 delvise) 
Antal besvarelser i alt: 572 
Antal hele besvarelser: 365
Antal delvise besvarelser: 207 
Dataindsamling: oktober 2024 – februar 2025
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Om branchen
Musikbranchen i Danmark er mangfoldig og inkluderer både musikere og musikorganisa-
tioner, spillesteder, festivaler, ensembler, pladeselskaber og musikarrangører. Ifølge en ny 
rapport bidrager musikindustrien med hele 16,3 mia. kr. årligt til dansk BNP og 7,1 mia. 
kr. til statskassen (HBS Economics, 2025). Koncertåret 2023 bød på 7,8 mio. koncertgæster 
fordelt på 34.300 koncerter, hvilket var en stigning på knap 400.000 gæster og 300 koncerter, 
når der sammenlignes med 2022. Landsdelsorkestrene og musikforeningerne havde den 
største publikumsfremgang med stigninger på hhv. 33 og 22 % (Danmarks Statistik, 2024).

Branchen hviler på en kompleks finansieringsmodel, hvor offentlige midler (stat, kom-
mune), billetsalg, eksportinddragelse og rettighedsindtægter kombineres – især inden 
for livemusikken og digital streaming. Tal fra Danmarks Statistik viser, at der er omkring 
28.000 kunstnere i Danmark, hvoraf musik udgør den største gruppe med 59 % (Danmarks 
Statistik, 2024).

Organisatorisk er branchen karakteriseret som et komplekst netværk, hvor aktører ofte 
agerer på tværs af plade-, live-, publishing- og managementsektorer, hvilket stiller særlige 
krav til samarbejde og koordination (Pedersen, 2018). Det perspektiv understøttes af obser-
vationer af fragmenterede økonomiske vilkår og udbredt brug af freelancere og projekt-
ansatte, hvilket øger behovet for fleksible støtteordninger og netværksbaserede initiativer.
Musikken fungerer også som en social og kulturel drivkraft. Undersøgelser viser, at 87 % 
oplever musik som en vigtig samlingskraft, der bidrager til fællesskab og livskvalitet (Sil-
verlining Research, 2024, s. 6).

Musikken har en central rolle i kulturlivet – som formidler, fællesskabsramme og kunst-
nerisk eksperimentarium. Gennem sin levende form og store spændvidde i publikums-
grupper bidrager den til kulturel deltagelse, oplevelse og dialog – på tværs af aldersgrup-
per og landsdele.
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Branchens klima- og 
miljømæssige påvirkning
Musikbranchens klima- og miljømæssige påvirkning kan analyseres ud fra scope 1, 2 og 3 i 
henhold til Greenhouse Gas Protocols opdeling af drivhusgasudledninger (E. Vågen Svens-
son, 2024). Branchen spænder over en mangfoldighed af aktører – fra solomusikere til festi-
valer, pladeselskaber, venues og turnerende artister – hvilket giver store variationer i klima-
aftryk. Ifølge den nyeste nationale metodeudvikling er særligt liveaktiviteter (festivaler og 
koncerter), digital musikstreaming og publikums- og artisttransport blandt de største klima-
belastninger i branchen (Partnership for Sustainable Music, 2024, s. 35-36) og (Bottrill, 2020).

Scope 1 – direkte udslip: De direkte emissioner fra ejede eller kontrollerede kilder, f.eks. 
køretøjer, herunder også maskiner til festivalopbygning samt dieselgeneratorer (Summers 
& Hallett, 2010). Transportopgaver udført af eksterne leverandører falder uden for scope 1, 
og udledninger herfra regnes under scope 3. F.eks. skal et band registrere udledning fra sin 
tourbustransport under scope 1, mens arrangøren skal registrere samme transport under 
scope 3. I dansk og nordisk kontekst er udledningen inden for scope 1 normalt lav.

Scope 2 – energi: Omfatter indirekte udledninger fra indkøbt elektricitet og fjernvarme ind-
købt til egen produktion. Dette omfatter el- og fjernvarmeforbrug i koncertsale, øvelokaler, 
studier og festivalpladser både udendørs og indendørs. Elforbrug til elbiler og elmateriel 
som f.eks. trucks, lifte og lignende til opbygning af en festival/arena indgår også i scope 2. 
Store koncertproduktioner kræver strøm til lyd, lys, videoprojektion og ventilation. Ifølge 
analysen fra Musiklivets Partnerskab for Bæredygtig Udvikling er energiforbrug en nøgle-
komponent i venue-segmentets emissioner (Partnership for Sustainable Music, 2024). Også 
energiforbrug til indspilningsstudier og labelkontorer – særligt hvor der er meget server- 
og computerkraft i brug – hører til denne kategori. Digitale tjenester, f.eks. serverdrift hos 
streamingudbydere som Spotify, Apple og Tidal, hvor cloud-baseret databehandling og ho-
sting indgår i scope 2 for de pågældende selskaber.

Scope 3 – indirekte udslip: Dækker alle indirekte udledninger og udgør den største del af 
musikbranchens samlede klimaaftryk. Publikumstransport er som hovedregel den klart 
største post for både koncerter og festivaler, hvor størstedelen af deltagerne ofte benytter 
bil eller fly, afhængigt af geografi og transportmuligheder (Bottrill, 2020). Dertil kommer 
flyrejser og transport for artister, teknikere og management, ofte på tværs af landegrænser. 
Musikbranchens globale natur og hyppige turnéer gør flytransport til en af de mest CO₂-in-
tensive aktiviteter.



8Grøn branchebeskrivelse – Musikbranchen

Digitalt musikforbrug via streaming, hvor udledningerne opstår i både cloud-infrastruktur 
og brugernes afspilningsenheder. Ifølge data fra Spotify (Ernst & Young AB, 2025, s. 11) og 
beregninger fra DIMPACT (Schien, 2022) og NMP (Partnership for Sustainable Music, 2024, 
s. 16-20) er streaming et højrelevant område og differentieret på downloads vs. real-time- 
afspilning samt brug af forskellige enheder.

Desuden bidrager produktion og distribution af merchandise og fysiske medier (vinyl, 
cd’er, T-shirts m.m.) til klimaaftrykket gennem ressourceforbrug, emballering og interna-
tional transport.

Endelig medregnes også logistik og catering på koncertsteder, affaldshåndtering, og energi- 
forbrug hos underleverandører, tekniske crews og udlejningsfirmaer under scope 3. Store 
festivaler og tours kan have

komplekse forsyningskæder, som gør det vanskeligt at kortlægge det samlede klimaaftryk 
uden brug af specialiserede værktøjer.

Definition af ESG, ESRS og CSRD
ESRS står for European Sustainability Reporting Standards. Formålet er at sikre sammen-
lignelige, pålidelige og standardiserede oplysninger om virksomheders miljømæssige, so-
ciale og ledelsesmæssige forhold (ESG). ESRS er fælles europæiske standarder for bære-
dygtighedsrapportering udviklet af EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group) 
som en del af EU’s direktiv for bæredygtighedsrapportering.

ESG står for Environmental, Social and Governance og er et rammeværk til at vurdere en 
virksomheds eller organisations præstationer inden for miljø (E), sociale forhold (S) og  
ledelse og styring (G).

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) er et EU-direktiv, der stiller krav til, at 
store virksomheder og børsnoterede selskaber rapporterer systematisk om deres bæredyg-
tighedsindsatser og -påvirkninger. Direktivet indebærer rapporteringspligt på niveau med 
finansiel rapportering, herunder revisionskrav.

Det er relevant for musikfeltet, fordi de nye EU-krav til bæredygtighedsrapportering (CSRD 
og ESRS) vil påvirke større virksomheder, festivaler og organisationer, som musiklivet 
samarbejder med. Selv mindre aktører uden egen rapporteringspligt kan blive mødt med 
krav om data og dokumentation, når de søger støtte, indgår partnerskaber eller leverer til  
festivaler og arrangører, der selv skal rapportere. På den måde kan reguleringen indirekte 
præge hele musikfeltets praksis og rammevilkår.
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Relevans for musikbranchen

Meget høj relevans: Store udledninger fra publikum-
stransport, turné- og logistikrejser samt energiforbrug 
i venues og festivaler. 24 % fører klimaregnskab. De 
fleste scope 1-udledninger i branchen er marginale 
– særligt blandt freelancere og små aktører – mens 
scope 3 er dominerende. Dette har betydning for, hvil-
ke tiltag der er nødvendige.

Moderat relevans: Dieselgeneratorer, rengøringsmid-
ler og affald kan give lokal forurening.

Lav relevans: Ikke centralt, dog relevant for store festi-
valer med højt vandforbrug.

Lav til indirekte relevans: Især via materialevalg og 
arealpåvirkning ved større events.

ESRS-tema

E1. Klimaændringer

E2. Forurening

E3. Vand- og 
havressourcer

E4. Biodiversitet og 
økosystemer

ESRS-vurdering
En vurdering af musikbranchens miljømæssige bæredygtighed bør ikke begrænses til 
GHG-protokollens system inden for scope 1-3, men kan med fordel suppleres med en vur-
dering inden for ESRS-principperne (EFRAG, 2023).

I en ESRS-vurdering fremstår især ESRS E1, E5 (ressourceanvendelse og cirkulær økonomi) 
samt S1 og S3 som centrale for sektoren. Vurderingen er baseret på en faglig gennemgang 
af ESRS-temaerne på baggrund af indsamlede spørgeskemadata, åbne svar og eksisterende 
viden om materialer, produktion og praksis i feltet (Ellen MacArthur Foundation, 2024).
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Høj relevans: Affald, engangsmaterialer og merchan-
dise er centrale udfordringer. Der er bl.a. engangsplast 
i servering, kortlivede sceneproduktioner og teknisk 
udstyr med lav levetid. Mange arbejder med genbrug 
og grønne indkøb, men uden fælles standarder. Flyt-
bar scenografi genbruges i stedet for at blive kasseret.

Høj relevans: Stor afhængighed af frivillige, projekt-
ansatte og freelancere. Kapacitets- og kompetence-
mangel er en barriere for grøn omstilling.

Moderat relevans: Leverandører spiller stor rolle (tek-
nik, catering, transport), men få arbejder systematisk 
med krav og due diligence.

Høj relevans: Events påvirker lokalområder med trafik 
og støj, men musikaktører har også høj formidlings-
kraft og kan fremme bæredygtig adfærd.

Høj relevans: Publikumstransport er et hotspot, men 
11 % indsamler data herpå. Kommunikation om grøn-
ne valg er i vækst.

Høj relevans: Overholdelse af G1-kravene handler ikke 
kun om formel ledelse, men også om evnen til at ind-
arbejde bæredygtighed i beslutninger – noget, der er 
særligt udfordrende i et felt præget af frivillighed og 
midlertidige konstellationer. 51 % ved knap, hvad ESG 
er, og 63 % har ingen mål. Efterspørgslen på fælles 
værktøjer, krav og økonomisk støtte er høj.

E5. Ressourceanvendelse 
og cirkulær økonomi

S1 Egen arbejdsstyrke

S2 Arbejdstagere i værdikæden

S3 Berørte samfund

S4 Forbrugere og slutbrugere

G1 Virksomhedsadfærd
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Overordnet set står musikbranchen altså over for betydelige klimaudfordringer knyttet til 
transport, energi og materialeforbrug. Næste spørgsmål er, hvordan branchen organiserer 
sig grønt for at imødegå disse udfordringer.

Grøn organisering
Et vigtigt initiativ er Grønnere Musik, der længe har fungeret som netværk og samlings-
punkt for vidensdeling inden for grøn bæredygtighed på musikområdet. Grønnere Musik 
har afholdt kurser og workshops, holdt oplæg og foretaget spørgeskemaundersøgelser og 
udviklet guidelines for bæredygtig drift for dermed at give musikbranchen konkrete værk-
tøjer til at omsætte ambitioner til praksis. Flere aktiviteter har de gennemført i samarbejde 
med Dansk Live og Koda.

Musikbranchen i Danmark er begyndt at organisere sig på nye måder omkring den grønne 
dagsorden, hvor både brancheorganisationer, netværk og partnerskaber spiller en central 
rolle. Et af de mest markante initiativer er Musiklivets Partnerskab for Bæredygtig Udvikling 
(MPBU) etableret af Dansk Live, IFPI, Musikforlæggerne, Gramex og ROSA. Partnerskabet 
har stået bag den første fælles metode til kortlægning af musiklivets CO₂-aftryk udviklet i 
samarbejde med Green Producers Club og The Footprint Firm. Formålet er at skabe et solidt 
datagrundlag og fælles standarder, som kan bruges af hele branchen til at reducere udled-
ninger. Derudover arbejder Dansk Live med konkrete værktøjer og vidensdeling til spille-
steder og festivaler, herunder netværkstræf og workshops om grøn drift, affaldshåndtering 
og publikumstransport. Flere festivaler, bl.a. Roskilde Festival og NorthSide, er frontløbere 
med egne klimaregnskaber og testprojekter, som danner cases for resten af feltet.

Motivation og grønne initiativer
Motivationen for at arbejde med grøn omstilling i musikbranchen udspringer primært af 
etiske og kunstneriske overvejelser. Hele 94 % af respondenterne angiver ønsket om at re-
ducere klimaaftryk og forbedre miljøpåvirkningen som primær drivkraft, hvilket viser, at 
bæredygtighed ses som en naturlig forlængelse af branchens kunstneriske og samfunds-
mæssige ansvar (se figur 2). Hos 38 % af respondenterne har klima og grøn bæredygtighed 
været temaer, der er blevet behandlet kunstnerisk. Og 66 % forventer fremover at sætte 
mere fokus på klima- og miljødagsordenen i deres kunstneriske produktion og virke.

Analysen viser også, at de største aktører har lettere ved at implementere konkrete tiltag 
såsom reducering af varme- og vandforbrug, materialegenbrug og krav til leverandørers 
miljøcertificeringer i kraft af flere ressourcer og større kapacitet, mens mindre aktører ofte 
arbejder mere ad hoc og projektbaseret.
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Hver fjerde integrerer den grønne bæredygtighed  
i det daglige arbejde

Kilde: Grøn spørgeundersøgelse, Kulturens Analyseinstitut, 2025 Spørgsmål: ”I hvilken grad er grøn bære-
dygtighed integreret i jeres daglige arbejde?”

Figur 1 N: 48

Kulturens AnalyseinstitutKulturens Analyseinstitut

I meget høj grad I høj grad I nogen grad I mindre grad Slet ikke

38 %

21 %

6 %

33 %

2 %
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”Vi har en femårsplan for bæredygtighed, 
med indsatser og målsætninger godkendt på  
bestyrelsesniveau.”
Musikfestival

Hos 26 % af respondenterne er grøn bæredygtighed i høj grad eller meget høj grad integre-
ret i det daglige arbejde. Samtidig peger 38 % på, at man i nogen grad har grøn bæredygtig-
hed integreret i det daglige arbejde. De åbne svar fordeler sig i hovedtræk på seks områder: 
drift og tekniske tiltag (18), strategi (14), transport og mobilitet (8), certificeringer og doku-
mentation (7), kunstnerisk indhold og formidling (6) og samarbejde og netværk (3).

Grøn bæredygtighed indgår som tema i musikbrancheaktørernes strategiske planer for 63 % 
af respondenternes vedkommende. Samtidig har 33 % af respondenterne sat mål for deres 
grønne bæredygtighedsindsats i f.eks. produktionsproces, kunstnerisk indhold eller drift.

Det er vigtigt at tage i betragtning, at der blandt respondenterne kan være en differentie-
ring mellem institutionelle rammevilkår og selvstændige/selvorganiseredes mulighed og 
evne til at levere på bæredygtighed i deres arbejde. Der kan være betydelig forskel på f.eks. 
store spillesteders rammevilkår og ressourcer til at gøre en særskilt grøn indsats og så sym-
foniorkestres evne og mulighed for at levere på grøn bæredygtighed. Samtidig vil større fe-
stivaler ofte have kapacitet og motivation til at udvikle strategiske planer og sætte konkrete 
mål, mens artister på projektstøtteordninger har begrænsede ressourcer.

Klimaansvar er den stærkeste motivation
Spørger man ind til, hvad der har haft størst betydning for respondenternes beslutning om 
at arbejde med grøn bæredygtighed, træder særligt to faktorer frem. 94 % af respondenter-
ne peger på, at det er ønsket om at reducere klimaaftryk og forbedre miljøpåvirkningen, 
der er den vigtigste faktor. 58 % vurderer, at det er ønsket om at kommunikere og fremme 
bæredygtig adfærd til omverdenen, der er den vigtigste motivationsfaktor. 44 % af respon-
denterne vurderer, at behovet for at imødekomme krav fra stat, kommune eller fonde er en 
motiverende faktor.
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Figur 2 N: 48

Kilde: Grøn spørgeundersøgelse, Kulturens Analyseinstitut, 2025 Spørgsmål: ”Hvilke af følgende faktorer 
har haft størst betydning for jeres beslutning om at arbejde med grøn bæredygtighed?”

Pres motiverer de store aktører i branchen
Samlet set er pres fra publikum, samarbejdspartnere eller branchen ikke en faktor af stor 
betydning for musikbranchens aktørers beslutning om at arbejde med grøn bæredygtig-
hed; alene 10 % peger på denne faktor. Dog ses der en tendens til, at større virksomheder i 
musikbranchen (21+ ansatte) i højere grad oplever dette som en motivationsfaktor. Her har 
44 % af de store virksomheder i musikbranchen svaret, at pres fra publikum, samarbejds-
partnere eller branchen har haft størst betydning for deres beslutning om at arbejde med 
grøn bæredygtighed.

Papirsparetiltag topper listen
De mest udbredte initiativer omfatter reducering af papirforbrug – herunder printmateri-
aler, kopier og tryksager (61 %), overgangen til LED-belysning (46 %) samt klimavenlig em-
ballage og service (41 %). Samtidig har 38 % af aktørerne behandlet klima- og bæredygtig-
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hedstemaer kunstnerisk, hvilket vidner om en sektor, hvor grøn omstilling og kunstnerisk 
praksis ofte smelter sammen.

Ser vi nærmere på respondenternes svar angående, hvilke grønne tiltag musikbranchens 
aktører har gennemført inden for el, vand og varme, har 35 % reduceret varmeforbruget 
i bygningerne, 23 % reduceret vandforbrug, og 12 % reduceret energiforbrug i forhold til 
ventilation. Samtidig har 13 % foretaget opgraderinger af klimaanlæg til mere energieffek-
tivt brug eller reduceret i brug af aircondition (temperaturregulering). 19 % af responden-
terne har ikke gennemført nogen af de i spørgeskemaet foreslåede grønne tiltag.

Materialegenbrug og affaldsreduktion
De hyppigste grønne tiltag inden for materialeforbrug og affaldshåndtering blandt musik-
branchens aktører er: 

– 41 % reducerer affald fra produktioner 

– 39 % genbruger materialer fra egen produktion 

– 27 % genbruger materialer fra andre aktører 

– 20 % har indført særlige tiltag ud over påkrævet affaldssortering, f.eks. forbedring af ek-
sisterende setup for affaldshåndtering.

Personaletransport: fra opfordring til politik
Kigger vi på særlige grønne initiativer, musikbranchens aktører arbejder med for at ned-
bringe personaletransportens klimaaftryk, træder særligt ét initiativ frem: 41 % af respon-
denterne opfordrer aktivt medarbejdere til at vælge telefonmøder eller videokonferencer i 
stedet for at rejse. Herudover svarer 33 % af respondenterne i undersøgelsen, at de opfor-
drer medarbejdere til at bruge offentlig transport, cykel eller delebil.

11 % tilbyder økonomisk tilskud til grøn transport (f.eks. offentlig transport, cykel eller 
elbil). 22 % reducerer kilometerantal gennem produktions-, booking- og turnéplanlæg-
ning. 17 % har inkluderet bæredygtige rejseprincipper for alle ansatte i en rejsepolitik 
eller -strategi. Det tyder på, at opfordringen til bæredygtig personaletransport hos respon-
dentgruppen ikke kun befinder sig på et mundtligt plan, men i nogen grad omsættes til en 
egentlig rejsepolitik hos flere aktører.
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Publikumstransport: lav indsats, stort potentiale
Transport står for en stor del af Danmarks samlede CO₂-udledninger. Ifølge CONCITO er 
transport en af de største kilder til forbrugsbaserede udledninger i Danmark, og dette in-
kluderer både privat og offentlig transport (Minter, Jensen, & Chrintz, 2023, s. 7).

Respondenterne i undersøgelsen blev præsenteret for en række grønne tiltag, der kan være 
medvirkende til at nedbringe klimaaftrykket forbundet med publikumstransport, herun-
der at indhente relevante data eller foretage en brugerundersøgelse for at kortlægge bru-
gernes transportvaner.

Over halvdelen af respondenterne har ikke gennemført nogen af de foreslåede grønne til-
tag (51 %). 20 % af respondenterne formidler forskellige offentlige transportmuligheder 
og cykelruter til publikum via f.eks. hjemmeside. 11 % af respondenterne har indsamlet 
relevante data om brugernes transportadfærd og lavet brugerundersøgelser af publikums 
transportadfærd.

I koncertåret 2023 havde musikbranchen 7,8 millioner besøg på landets musikscener (Dan-
marks Statistik, 2024). Det peger på et betydeligt potentiale for at påvirke publikums trans-
portvaner i en grønnere retning. Med de mange årlige koncertbesøg kan selv små skift i 
publikumsrejser give store reduktioner. Her ligger et af branchens største klimapotentialer.

At kommunikere grønne indsatser prioriteres ikke højt
Hver anden aktør i musikbranchen formidler eller kommunikerer ikke om egne tiltag eller 
aktiviteter inden for den grønne dagsorden til omverdenen. Blandt de 53 %, der ikke for-
midler eller kommunikerer om egne grønne tiltag, peger 50 % på manglende tid som ho-
vedårsag, og 58 % fremhæver mangel på personale. Frygt for dårlig presse eller shitstorms 
fylder meget lidt (4 %), men 8 % angiver frygt for at blive anklaget for greenwashing som en 
væsentlig årsag til den manglende kommunikation.

Begrebet greenhushing dækker over, at man bevidst undlader at kommunikere om konkre-
te grønne indsatser – typisk af frygt for kritik, fejlfortolkning eller at fremstå utroværdig. 
Denne tilbageholdenhed kan have konsekvenser: Manglende kommunikation kan gøre det 
sværere at skabe engagement internt i organisationen og eksternt i forhold til samarbejds-
partnere og publikum. Og det kan gøre, at branchen i mindre omfang erfaringsdeler og 
dermed løfter hinandens indsats.

38 % af respondenterne formidler eller kommunikerer aktivt om egne tiltag eller aktiviteter 
inden for den grønne dagsorden til omverdenen. Formidling om den grønne dagsorden 
sker både gennem kunstnerisk indhold og temaer og via kanaler som sociale medier, arran-
gementer og netværk med andre aktører.
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Adspurgt om, hvilke grupper musikbranchens aktører informerer om bæredygtig produk-
tion og drift, peger respondenterne på publikum/brugere (88 %), medarbejdere (82 %), 
andre kulturaktører (71 %) (f.eks. gennem vidensdeling med kolleger i andre dele af kul-
tursektoren), offentlige myndigheder (59 %), fonde (47 %), og derudover informerer 41 % 
deres leverandører.

”Vi er ikke bange for greenwashing, men vil 
blot være troværdige og ’feje gulvet’, inden vi 
inviterer indenfor til en grøn kommunikation.”
Regionalt spillested

4 ud af 10 uden grøn indkøbspolitik
Musikbranchens aktører har i forbindelse med afholdelse af festivaler, koncerter og events 
ofte en række indkøb af materialer til f.eks. scenebyg, dekoration og udsmykning samt 
catering og forplejning. 51 % af respondenterne træffer bevidste valg af miljøcertificerede 
eller bæredygtige materialer ved indkøb. 55 % vurderer produktets eller materialets bære-
dygtighed og miljøkrav ved engangskøb.

Adspurgt om, hvilke grønne tiltag man har gennemført inden for indkøbspolitik, svarer 40 
%, at man ikke har indført nogen grønne tiltag. 21 % stiller krav til etisk og ansvarligt ind-
køb (f.eks. fair løn, ordentlige arbejdsvilkår, forbud mod børnearbejde), og 15 % stiller krav 
til bæredygtige transportløsninger.

13 % stiller krav til leverandørers miljøcertificeringer, og 6 % stiller krav til, at leverandører 
skal minimere CO2-aftryk. Svarene indikerer, at der arbejdes med grønne hensyn – men 
ofte ad hoc snarere end strategisk.
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Barrierer og potentialer 
for grøn omstilling
Manglende ressourcer er for mange af branchens aktører de største benspænd for at redu-
cere klimaaftrykket.Lidt mere end halvdelen af respondenterne peger på manglende per-
sonalekapacitet som den største udfordring for, at de kan reducere klimaaftryk (53 %). 22 
% af respondenterne peger på, at det er svært at vide, hvilke initiativer der giver størst ud-
bytte. Kigger vi i de åbne svar i kategorien andet (33 %), fremgår det, at økonomi spiller en 
væsentlig rolle. Andre udfordringer kan bl.a. være, at man bor i en fredet, bevaringsværdig 
bygning, og at klimaforbedringer på bygningen derfor kan være vanskelige at gennemføre. 
Desuden nævner orkestre og bands, at turnéaktivitet er en forpligtelse, men også en stor 
miljømæssig belastning.
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Figur 3 N: 45

Kilde: Grøn spørgeundersøgelse, Kulturens Analyseinstitut, 2025 
Spørgsmål: ”Hvad er efter din mening de største udfordringer for, at I kan reducere jeres virksomheds 
klimaaftryk?”
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Manglende opbakning fra ledelse tegner sig alene for 2 %. Her bør det nævnes, at 70 % af 
respondenterne er ansat som en del af ledelsen, og derfor kan der forventes en vis bias ved 
netop spørgsmålet om opbakning fra ledelse.

”Som landsdelsorkester er der en forpligtelse 
til at rejse rundt. Det giver en stor miljømæssig 
belastning, selvom vi rejser samlet i bus. Ram-
meaftalerne er ikke altid klimavenlige, når de 
skal udmøntes i praksis.”
Landsdelsorkester

18 % oplever, at det er svært at integrere den klima- og miljømæssige bæredygtighed med 
organisationens mission og værdier. Eksempelvis er det for flere respondenter en udfor-
dring at leve op til forpligtelsen om turnévirksomhed og samtidig agere klimavenligt.
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Figur 4 N: 45

Kilde: Grøn spørgeundersøgelse, Kulturens Analyseinstitut, 2025 
Spørgsmål: ”Har I forholdt jer til ESG-rapportering direkte eller indirekte ( jf. EU-direktivet CSRD om krav til 
virksomheders bæredygtighedsrapportering, herunder dobbelt væsentlighedsvurdering)?”
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51 % af respondenterne svarer, at de knap nok ved, hvad ESG-rapportering er. Musikbran-
chens aktører er ikke direkte omfattet af CSRD-direktivet.

Adspurgt, om respondenterne fører et CO2-regnskab, svarer 69 % nej, 7 % ved ikke, mens 
24 % svarer ja. Det er et centralt fund i rapporten, at der er lavt kendskab til ESG-begre-
bet og begrænset brug af klimaregnskaber i musikbranchens sammensatte struktur og be-
grænsede ressourcer. Ensembler, orkestre og bands samt mindre organisationer oplever 
ikke at have kapacitet til at arbejde systematisk med bæredygtighedsrapportering, og der 
findes få kulturtilpassede klimaberegningsværktøjer. Samtidig efterspørger over 40 % af 
respondenterne et kompetenceløft (se figur 5).
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Branchen efterspørger grøn investering
Undersøgelsen tegner et billede af, at musikbranchens aktører har brug for mere strukturel 
støtte til at styrke den grønne dagsorden. Spurgt ind til, hvad der skal til fra eksterne ak-
tører for at accelerere musikbranchens grønne omstilling, svarer 56 % af respondenterne, 
at der er behov for økonomisk støtte. Næsten halvdelen af respondenterne mener, at der 
skal samfundsforandring til for at accelerere branchens grønne omstilling. Samfundsfor-
andring betyder i denne undersøgelse øget betalingsvillighed hos publikum samt ændrede 
samfundsnormer og -vaner.

Figur 5 N: 45

Kilde: Grøn spørgeundersøgelse, Kulturens Analyseinstitut, 2025 
Spørgsmål: ”Hvad mener du, der skal til fra eksterne aktører for at accelerere jeres virksomheds og bran-
ches grønne omstilling?”
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47 % peger på, at eksterne aktører skal stille grønne krav til musikbranchen. 40 % peger på, 
at forventninger til musikbranchens aktører skal accelerere den grønne omstilling.
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”Ekstra støtte fra fonde til grønne valg vil være 
en hjælp, indtil infrastruktur og andre udfor-
dringer på makroniveau, som kultursektoren 
ikke har indflydelse på, er løst.”
Brancheorganisation

Stat, kommune og fonde skal finansiere grøn omstilling
Adspurgt om, hvorfra man ønsker den økonomiske støtte til den grønne dagsorden skal 
komme fra, har respondenterne haft mulighed for at vælge flere svarmuligheder på en 
gang. Dykker vi ned i tallene, kan vi se, at mere end 9 ud af 10 af respondenterne (24 respon-
denter i alt) mener, at økonomisk støtte til den grønne dagsorden skal komme fra staten. Og 
8 ud af 10 peger på, at støtten skal komme fra kommunerne (20 respondenter i alt). Mere 
end 7 ud af 10 mener, at den økonomiske støtte til den grønne dagsorden skal komme fra 
fonde, der støtter kunst og kultur (19 respondenter i alt).
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Figur 6 N: 25

Kilde: Grøn spørgeundersøgelse, Kulturens Analyseinstitut, 2025 
Spørgsmål: ”Hvor mener du, den økonomiske støtte til den grønne dagsorden skal komme fra?”

Branchen efterspørger viden og værktøjer
I figur 5 fremgår det, at 40 % af respondenterne efterspørger kompetenceløft, og adspurgt 
om hvilken type kompetenceløft svarer 83 %, at man ønsker nem adgang til mere viden 
og værktøjer (f.eks. netværk, kurser, best practice og casestudier). Grønnere Musik har et 
særligt fokus netop på at give nem adgang til særligt best practice, guidance og casestudier. 
Desuden tilbyder Dansk Live vejledning i ESG-rapportering. 7 ud af 10 respondenter ønsker 
nem adgang til videreuddannelse inden for bæredygtig kunst- og kulturproduktion. Samti-
dig efterspørges nem adgang til uddannelse inden for bæredygtig drift og ledelse (61 %) og 
nem adgang til uddannelse inden for klimaberegning (50 %).
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Kan grønne krav accelerere branchens omstilling?
44 % af respondenterne peger på, at krav fra stat, kommune eller fonde er en motiverende 
faktor for at arbejde med grøn omstilling ( jf. motivationsfaktorerne, figur 2). Samtidig sva-
rer 47 %, at netop grønne krav fra eksterne aktører er det, der skal til for at accelerere den 
grønne omstilling i branchen (se figur 5).

I denne undersøgelse dækker ”grønne betingelser” f.eks. over:
•	 at skulle formulere grønne ambitioner i forbindelse med ansøgninger
•	 at skulle afrapportere på grønne initiativer
•	 at skulle demonstrere opfyldelse af specifikke klimamål
•	 at man forpligtes til erfaringsudveksling med andre aktører om grønne tiltag.

Når respondenterne spørges ind til, om der allerede følger ”grønne betingelser” med i for-
bindelse med finansiering af produktion og drift, svarer 26 % ja.
Når respondenterne bliver spurgt ind til, hvilke produktions- og driftsstøttegivere der stil-
ler ”grønne betingelser”, ser fordelingen således ud: fonde, der støtter kunst og kultur (77 
% eller 10 respondenter i alt), stat (54 % eller 7 respondenter i alt), kommune (23 % eller 3 
respondenter i alt).

Men hvilke grønne betingelser er på spil? 8 ud af 10 af respondenterne svarer, at den mest 
almindelige grønne betingelse er at formulere sine grønne ambitioner i forbindelse med 
ansøgningsprocesser. 42 % svarer, at man oplever at skulle afrapportere på grønne initiati-
ver. Og 17 % af respondenterne skal løbende have dialog med eksterne bidragsydere om det 
løbende arbejde med grøn bæredygtighed og/eller indgå i erfaringsudveksling.

Dette indikerer, at krav fra stat, kommune eller fonde kan udgøre en væsentlig motiverende 
faktor for respondenterne i undersøgelsen. Samtidig kan vi se, at der for respondenternes 
vedkommende kan være potentiale for at accelerere den grønne omstilling, hvis støttegive-
re stiller tydeligere grønne betingelser.

Certificering deler vandene i branchen
Respondenterne bliver afslutningsvis spurgt ind til, om de har brug for en klima- og mil-
jøcertificering særligt til kultursektoren, og om det vil hjælpe med en fælles standard for 
grøn bæredygtighed i forbindelse med kunst- og kulturinstitutioner.

For
De mest fremtrædende argumenter for en klima- og miljøcertificering er, at den kan skabe 
ensartede rammer og legitimitet for hele musikbranchen. 
Flere respondenter peger på, at fælles retningslinjer vil gøre det lettere at arbejde syste-
matisk, skabe et fælles sprog og understøtte vidensdeling og sammenligning på tværs. 
En certificering kan også styrke branchens politiske gennemslagskraft og give tydeligere 
dokumentation over for fonde og myndigheder.
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”Vi vil have nogle konkrete retningslinjer at 
forholde os til. En fælles måde at gøre tingene 
på vil lette arbejdet hos den enkelte.”
Spillested

”Jeg tror, det er urealistisk at lave en miljøcer-
tificering på tværs af hele kulturbranchen, der 
vil give mening. Jeg frygter, at yderligere bu-
reaukratisering vil medføre mere administrati-
on og dermed mindre kulturproduktion.”
Komponist

Imod
De mest fremtrædende argumenter imod er en frygt for øget bureaukratisering, flere ad-
ministrative byrder og risiko for, at små aktører ikke kan følge med. Flere respondenter er 
skeptiske over for, om en certificering i sig selv løser de reelle udfordringer, og peger på, 
at branchen i stedet bør støtte de aktører, der arbejder grønt, frem for at indføre yderligere 
systemer. Mange mener, at netværk, oplysning og erfaringsudveksling kan have lige så stor 
effekt – f.eks. deling af materialer og viden mellem festivaler og spillesteder – uden de ad-
ministrative byrder, en certificering kan medføre.
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Veje frem
Analysen peger på forskellige konkrete og politisk-strategiske greb, der kan løfte omstillin-
gen i praksis:

Et oplagt skridt kunne være at nedsætte en national arbejdsgruppe for at udvikle grønne 
standarder til musikbranchen, der kombinerer certificering med praktiske redskaber og 
trinvis implementering. Her kan Musiklivets Partnerskab for Bæredygtig Udvikling f.eks. 
spille en rolle.

Derudover peger respondenter på, at støttepuljer og partnerskaber med kommuner, fonde 
og brancheorganisationer kan sikre, at en certificering ikke alene bliver en byrde, men også 
en løftestang. En vej frem kunne være at teste en fælles standard gennem pilotprojekter, 
hvor både store festivaler og mindre spillesteder afprøver en fælles standard og resultater-
ne efterfølgende udbredes til hele feltet.

Et oplagt næste skridt kunne være, at fonde målretter puljer mod en grøn musikbranche 
for at fremme omstillingen. Ligeledes er det oplagt at styrke netværk for vidensdeling mel-
lem store og små aktører i musikbranchen. Mange aktører ønsker at arbejde mere bæredyg-
tigt, men møder reelle barrierer som manglende viden, økonomisk usikkerhed, manglende 
tid og ressourcer foruden de manglende standarder og værktøjer. Dette er i tråd med andre 
sektorer i kulturlivet og støtter op om behovet for kompetenceudvikling og fælles praksis.

38 % af respondenterne har behandlet klima og grøn bæredygtighed som kunstneriske te-
maer. Og 66 % forventer fremover at sætte mere fokus på klima- og miljødagsordenen i 
deres kunstneriske produktion og virke. Derfor er et oplagt næste skridt at øge fokus på mu-
sikbranchens mulighed for at bidrage til bevidstgørelse og samfundspåvirkning ( jf. f.eks. 
FN's verdensmål 13.3 om oplysning og holdningsdannelse og 4.7 om demokratiske pro-
cesser). Livemusikken når 7,8 millioner publikummer årligt og har stort potentiale for at 
præge adfærd gennem kunstneriske temaer og formidling. Musikkens kunstneriske kraft 
og relation til publikum er et særkende. Ved at indtænke klima i indhold og formidling kan 
branchen mobilisere handlekraft – ikke kun i egne organisationer, men også hos publikum.
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Opsummering, der kobler barrierer, behov og mulige indsatser i 
musikbranchen i forhold til grøn omstilling – fordelt på nationalt, 
regionalt og lokalt niveau.

Niveau    

Utilstrækkelig finansiering til 

at dække de reelle omkostnin-

ger ved grøn omstilling. Lav 

ESG-parathed og få klimaregn-

skaber (24 % fører regnskab).

Store forskelle i kapaci-

tet mellem regioner, især 

uden for de største byer.

Manglende koordinering på 

tværs af festivaler, spillesteder og 

kommuner i forhold til transport-

løsninger og affaldshåndtering.

Små spillesteder og foreninger 

mangler ressourcer til at ansætte 

bæredygtighedskoordinatorer 

eller gennemføre større investe-

ringer. Praktiske rammevilkår 

som fredede bygninger begræn-

ser muligheder for tekniske 

forbedringer (f.eks. klimaskærm 

og energivenlige installationer).

Øremærkede puljer til grønne 

investeringer og til at frikøbe 

tid til bæredygtighedsan-

svarlige. Nationale rammer 

for fælles klimaregnskabs-

metoder og certificeringer 

tilpasset musikbranchen.

Regionale netværk og samar-

bejder, der kan samle aktører 

og give adgang til erfarings-

udveksling og best practice.

Kobling mellem store og små 

aktører i fælles brancheindsat-

ser – ift. at ændre indkøbstiltag, 

påvirke leverandører osv.

Enkle og operationelle 

værktøjer til daglig drift 

(affaldssortering, energisty-

ring, grøn catering). Tættere 

samarbejde med kommuner 

om bygningstilpasning. Guides 

og tjeklister, der kan hjælpe 

bestyrelser og mindre aktører 

med at navigere i grønne valg.

Mulige indsatserBehov    Barrierer     

Erfaringer med indsatser som 

Museernes Grønne Akademi 

kunne tænkes ind og f.eks. 

løftes af Musiklivets Partnerskab 

for Bæredygtig Udvikling.

Statslige støtteordninge kan 

stille grønne betingelser 

koblet til kapacitetsopbyg-

ning og kompetenceløft.

Regionale partnerskaber mel-

lem kulturinstitutioner, kommu-

ner og forsyningsselskaber om 

energi og cirkulære løsninger. 

Styrkelse af vidensdeling og 

casebaserede udviklingsforløb 

i regioner. Pilotprojekter i regio-

ner med stærk festivaltradition 

(f.eks. Midtjylland og Sjælland), 

hvor nye grønne praksisser 

kan testes og skaleres.

Kommunale samarbejder om 

grøn infrastruktur (cykelpar-

kering, kollektive transport-

løsninger ved spillesteder).

Lokale uddannelsestilbud og 

workshops for frivillige og ansat-

te. Deling af konkrete cases fra 

frontløbere (Roskilde Festival, 

NorthSide m.fl.) til inspiration.

Nationalt    

Regionalt

Lokalt
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