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Grøn Branchebeskrivelse  
– Biblioteker
Denne analyse er en del af Kulturens Analyseinstituts arbejde med at undersøge, hvordan for-
skellige dele af kulturlivet arbejder med grøn bæredygtighed. Formålet er at skabe ny viden 
om grønne tiltag, barrierer og potentialer i kultursektoren set fra et brancheperspektiv. Hver 
delanalyse stiller skarpt på én kulturbranche – og denne analyse handler om bibliotekerne.

De danske folkebiblioteker spiller en særlig rolle i det kulturelle landskab som gratis, of-
fentligt tilgængelige institutioner med landsdækkende dækning. Bibliotekerne er både kul-
turformidlere, videnscentre og sociale mødesteder – og dermed oplagte platforme for grøn 
dannelse og bæredygtig praksis.

Hovedresultater
Undersøgelsen viser, at bibliotekerne er meget bevidste og aktive aktører ift. grøn omstilling:
• 96 % forholder sig til grøn bæredygtighed i deres daglige arbejde, og 76 % har det integre-
ret i deres strategiske planer.
• 6 ud af 10 biblioteker formidler aktivt den grønne dagsorden over for brugere.
• 78 % har reduceret papirforbruget, og 75 % har opgraderet til energieffektive lyskilder.
• 37 % af hovedbibliotekerne er verdensmålscertificerede.

Samtidig viser analysen, at der stadig er væsentlige barrierer og blinde pletter:
• 76 % fører ikke klimaregnskab, og 70 % kender knap nok til ESG-rapportering.
• 13 % har bæredygtige rejseprincipper som en del af personalepolitikken.
• Over 40 % tilbyder ingen grønne transportløsninger eller formidling herom til brugere.
• Der er stor usikkerhed om, hvordan man konkret prioriterer og operationaliserer bære-
dygtige indsatser.

Et flertal af bibliotekerne peger på, at de har brug for strukturel støtte til at komme videre 
med arbejdet – især i form af:
• grønne krav og forventninger fra kommuner og stat.
• adgang til viden og værktøjer.
• økonomisk støtte til konkrete grønne tiltag.
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Metodebrug og datagrundlag
Spørgeundersøgelsen er sendt ud digitalt til alle biblioteksledere på landets 97 hovedbibli-
oteker i oktober og november 2024. Ud af landets 97 hovedbiblioteker har 57 besvaret spør-
geundersøgelsen. Vi har derfor en samlet svarprocent på 59 % af hovedbibliotekerne. 88 % 
af respondenterne angiver, at de er ledere, og 12 %, at de er medarbejdere.

Om undersøgelsen
Kulturens Analyseinstitut har, som en del af opgaven Center for Bæredygtighed i Kultur-
livet, gennemført en webbaseret spørgeskemaundersøgelse blandt kunst- og kulturinsti-
tutioner i Danmark.

Formålet er at kortlægge status på den grønne omstilling i drift og kunstnerisk produktion, 
og hvilke typer af klima- og miljøtiltag der allerede arbejdes med. Samtidig kigges der på 
kunst- og kulturinstitutionernes oplevede udfordringer, barrierer og særlige behov i arbejdet 
med grøn omstilling. Grøn bæredygtighed defineres her ud fra de planetære grænser (Rock-
ström, et al., 2009) og Brundtland-kommissionens definition (Brundtland, et al., 1987, s. 40).

Spørgeskemaet er udviklet af Kulturens Analyseinstitut på baggrund af nordiske og euro-
pæiske forlæg og er tilpasset efter pilottest med aktører fra forskellige kulturbrancher 
(Heider Hov & Rogge Pran, 2024).

For at styrke spørgeskemaets validitet har Kulturens Analyseinstitut gennemført en række 
tests med aktuelle aktører inden for kultursektorens forskellige delbrancher (forskellige 
typer kunst- og kulturvirksomheder af forskellig størrelse og med varieret geografisk be-
liggenhed). På baggrund af tilbagemeldingerne blev spørgeskemaet revideret og tilpasset 
målgruppen yderligere.

Metode: Webbaseret spørgeskemaundersøgelse
Metode: webspørgeundersøgelse
Målgruppe: kunst- og kulturvirksomheder inden for en række afgrænsede delbrancher
Antal besvarelser i alt: 572
Antal hele besvarelser: 365
Antal delvise besvarelser: 207
Dataindsamling: oktober 2024 – februar 2025
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Små baser og signifikans
Fordi respondentgruppen er begrænset til samlet set 572 respondenter, vil yderligere ned-
brydninger resultere i små baser i de enkelte analyser. Det vil derfor være vanskeligt at pege 
på signifikante forskelle, som er af interesse, og i de tilfælde vil det i rapporten blive beskre-
vet, at der her er tale om tendens til forskelle på trods af manglende statistisk signifikans.

Om målgrupperne
Det har været et ønske at nå bredt ud i kultursektoren, og det er i høj grad lykkedes takket 
være aktørernes medvirken. Undersøgelsen blev primært sendt ud gennem fagforbund og 
brancheorganisationer, suppleret med et offentligt link, der blev delt via faglige netværk og 
digitale platforme. Spørgeskemaet har især været rettet mod ledere og medarbejdere med 
ansvar for grøn omstilling, men omfatter også selvstændige og enkeltmandsvirksomheder.

Om branchen
Bibliotekernes rolle og funktioner: De danske biblioteker spiller en central rolle som for-
midlere af viden, oplysning, dannelse og kultur. De omfatter folkebiblioteker, forsknings-
biblioteker og specialbiblioteker, der hver især bidrager til samfundet på forskellige må-
der. Ud over at fungere som udlånssteder for bøger og medier har bibliotekerne udviklet 
sig til kulturhuse, læringsrum og sociale mødesteder. Her kan borgerne deltage i works-
hops, debatter og fællesskaber, der styrker både demokratisk deltagelse og livslang læring 
(Kulturministeriet, 2023).

Fysisk struktur og brugertal: Ifølge Danmarks Statistik er der 97 hovedbiblioteker i Dan-
mark. Antallet af filialer, servicepunkter og bogbusser udgør samlet set 410 enheder: 308 
filialer, 87 servicepunkter (minisamling/afhentning/ingen betjening) og 15 bogbusser. Be-
søgstallene understøtter bibliotekernes brede anvendelse: I 2023 blev der registreret 31,1 
millioner besøg på folkebibliotekerne (Danmarks Statistik, 2024), og det placerer dem 
blandt de mest benyttede kulturinstitutioner i landet.

Økonomisk og strukturel organisation: Bibliotekerne er primært offentligt finansierede og 
adskiller sig fra mange andre kulturinstitutioner som museer og teatre ved ikke at opkræve 
entré og ikke være afhængige af billetsalg eller sponsorater (Kulturministeriet, 2023). Den-
ne struktur indebærer, at biblioteker i højere grad opererer inden for rammerne af politi-
ske beslutninger og offentlige budgetter snarere end markedsdrevne logikker. Biblioteks-
strukturen er landsdækkende og bygger på lokale filialer, hvilket sikrer en høj geografisk 
dækning og adgang for borgere i hele landet, uanset bopæl. I modsætning til kulturtilbud, 
hvor omsætning kan øges via billetsalg og kommercielle aktiviteter, er bibliotekssektoren i 
højere grad kendetegnet ved stabil, men politisk fastlagt økonomi.
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Branchens miljømæssige  
påvirkning
Bibliotekernes miljømæssige og klimamæssige påvirkning kan analyseres ud fra GHG-pro-
tokollens system (E. Vågen Svensson, 2024, s. 40), der opdeler kilderne til drivhusgasemis-
sioner i tre hovedkategorier, afhængigt af hvor emissionerne finder sted, betegnet som 
scope 1, scope 2 og scope 3.

Scope 1 omfatter alle direkte drivhusgasemissioner fra en enhed, f.eks. emissioner fra eje-
de eller lejede køretøjer, generatorer og gas anvendt til madlavning. Her ses begrænsede 
direkte udledninger. De fleste biblioteker har minimal egenproduktion, få køretøjer og in-
gen produktionslinjer, der anvender fossile brændstoffer. Scope 1 er derfor ofte uden større 
betydning.

Scope 2 dækker indirekte drivhusgasemissioner fra brugen af indkøbt energi såsom el-
netstrøm, fjernvarme eller fjernkøling. Bibliotekerne har begrænset indflydelse på at redu-
cere miljømæssig påvirkning. Energiforsyningen er ofte reguleret af kommunen eller en 
bygningsforvalter – her har biblioteket begrænset mulighed for at påvirke. Scope 2 er indi-
rekte udledninger fra energiforbrug og omfatter bibliotekernes elforbrug til belysning, it-ud-
styr og digitale tjenester. F.eks. rapporterer Det Kgl. Bibliotek, at deres energiforbrug er bety-
deligt påvirket af driften af både fysiske og virtuelle servere, der understøtter deres digitale 
kulturarvssamlinger og tjenester (Jensen, 2024, s. 12). Flere biblioteker befinder sig i ældre 
bygninger med et højt varmeforbrug, hvilket kan gøre det vanskeligt at reducere energibe-
lastningen. Derudover kræver bibliotekernes voksende digitale tilbud store datamængder, 
hvilket fører til øget energiforbrug i serverdrift og datalagring (Martin Lauritsen, 2023, s. 5).

Scope 3 inkluderer andre indirekte kilder såsom al produktion og forbrug af varer og tje-
nester, f.eks. teknik og udstyr og brændstof til transportrelaterede aktiviteter, der ikke 
ejes af biblioteket, såsom bogproduktion, materialetransport, bibliotekernes digitale in-
frastruktur (Ida Kia, 2022) og godstransport samt rejser foretaget af oplægsholdere, kunst-
nere og publikum. Trykning og distribution af bøger har et betydeligt klimaaftryk, især 
hvis produktionen sker internationalt. Samtidig belaster digitalt indhold som e-bøger og 
streamingtjenester miljøet via serverdrift, som kræver store mængder elektricitet. Endelig 
kan transport af biblioteksbrugere, der benytter bil for at komme til biblioteket, bidrage 
yderligere til de samlede emissioner. At beregne klimabelastningen fra bogproduktion, 
rejser til og fra biblioteket eller digitalt udstyr kræver omfattende adgang til data, som 
ikke nødvendigvis er lettilgængelige.
Ser man på bibliotekernes værdikæde, kan miljøpåvirkningen opdeles i tre faser: produk-
tion, drift og bortskaffelse. Trykning af bøger kræver papir, blæk og energi, mens digitalt 
indhold afhænger af strømforbrug i datacentre (Danske Forlag, 2022, s. 10). I driftsfasen 
forbruger biblioteksbygninger el og varme, og materialer transporteres mellem filialer.
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ESRS-vurdering
En vurdering af bibliotekers miljømæssige bæredygtighed bør ikke begrænses til GHG-pro-
tokollens system inden for scope 1-3, men kan med fordel suppleres med en vurdering in-
den for ESRS-principperne (EFRAG, 2023). Her medtager man ikke kun indikatorer på den 
grønne bæredygtighed, men også den økonomiske og sociale bæredygtighed. Her fremstår 
især ESRS E5 (ressourceanvendelse og cirkulær økonomi) samt de sociale og etiske stan-
darder som centrale for bibliotekerne. Vurderingen er baseret på en faglig gennemgang af 
ESRS-temaerne på baggrund af indsamlede spørgeskemadata, åbne svar og eksisterende 
viden om materialer, produktion og praksis i feltet (Ellen McArthur Foundation, 2024).

Relevans for biblioteker

Indirekte udledninger fra drift, energiforbrug og ind-
køb. Begrænset scope 1-2, men vigtig symbolværdi.

Lav direkte relevans, men eventuelt relevant ift. rengø-
ringsmidler, kemikalier og bortskaffelse af elektronik.

Normalt lav påvirkning, men relevant ved drift af stør-
re bygninger med mange toiletter eller cafédrift.

Ikke direkte relevant, men kan spille en rolle ift. grøn-
ne områder og byudvikling (hvis biblioteket er invol-
veret i udvikling af lokalplaner).

Meget høj relevans: Biblioteket er en institution, der 
fremmer ressourceeffektivitet via udlån af bøger.

Meget høj relevans: Socialt tilgængelig og inklude-
rende ydelse, som ikke stiller krav til ressourcer, for-
udsætninger eller adgangsbetingelser for at kunne 
benytte den, inkluderende arena, bidrager til læring, 
sundhed og demokrati.

Kommunal etik, offentlighedsprincipper og ligebe-
handling – høj tillid i befolkningen.

ESRS-tema

E1. Klimaændringer

E2. Forurening

E3. Vand- og 
havressourcer

E4. Biodiversitet og 
økosystemer

E5. Ressourceanvendelse 
og cirkulær økonomi

S1, S3 og S4. Sociale forhold

G1. Virksomhedsadfærd



8Grøn branchebeskrivelse – Biblioteker

Grøn organisering
DB2030 er et netværk etableret af Danmarks Biblioteksforening med det formål at styrke 
bibliotekernes arbejde med FN’s verdensmål gennem folkelig forankring, vidensdeling og 
borgerinddragelse. Netværket omfatter en række biblioteker samt organisationer som Cho-
ra 2030, CONCITO og Dansk Folkeoplysnings Samråd. Netværkets arbejde konkretiseres 
bl.a. i følgende projekter:

- Verdensmålscertificering af biblioteker er en certificeringsordning, der fungerer som en 
fælles ramme for bibliotekernes arbejde med verdensmålene. Indtil nu er 38 biblioteker 
certificeret, og yderligere 5 er på vej.

- UGE17 (borgernes verdensmålsuge) er en årlig temauge, hvor biblioteker over hele landet 
arrangerer aktiviteter relateret til verdensmålene.

- Sammen om Fremtiden er et projekt med fokus på at skabe generationsmøder for håb og 
klimahandling ved hjælp af ”Futures Literacy”. Målet er at uddanne biblioteksansatte til at 
facilitere fremtidsværksteder, der engagerer både unge og ældre i dialoger om bæredygtig-
hed og fremtidige udfordringer.

”Klima og bæredygtighed er en del af bibliotekets 
strategi, og vores arbejde/institution indgår i kom-
munens klimahandleplan.”  
Bibliotek
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Ved ikke Slet ikke I mindre grad I nogen grad grad I høj grad I meget høj grad

26%

46%

20%

7%

Motivation og grønne initiativer
96 % af respondenterne svarer, at de forholder sig til grøn bæredygtighed i virksomheden, 
og 9 ud af 10 svarer, at grøn bæredygtighed er en del af deres arbejdsopgaver. 27 % af re-
spondenterne svarer, at grøn bæredygtighed i høj grad eller meget høj grad er integreret i 
det daglige arbejde. Cirka halvdelen (46 %) svarer, at det i nogen grad er tilfældet, mens 26 %  
angiver, at grøn bæredygtighed i mindre grad er integreret i deres daglige arbejde.

Kilde: Grøn spørgeundersøgelse, Kulturens Analyseinstitut, 2025
Spørgsmål: ”I hvilken grad er grøn bæredygtighed integreret i jeres daglige arbejde?”

Figur 1

Spurgt ind til, hvordan man arbejder med grøn bæredygtighed, fordeler de åbne svar sig 
inden for fire områder: strategi (32 svar), drift (20 svar), formidling (23 svar) og samarbejder 
med f.eks. kommunale forvaltninger, foreninger eller organisationer (13 svar).
Grøn bæredygtighed indgår som tema i bibliotekets strategiske planer for 76 % af respon-
denternes vedkommende. Samtidig har 46 % af respondenterne sat mål for deres grønne 
bæredygtighedsindsats i f.eks. produktionsproces, kunstnerisk indhold og drift.

N: 54



10Grøn branchebeskrivelse – Biblioteker

Bibliotekerne ønsker at reducere klimaaftryk og kom-
munikere bæredygtig adfærd til omverdenen
Kigger vi på, hvilke faktorer der har haft størst betydning for respondenternes beslutning 
om at arbejde med grøn bæredygtighed, træder særligt to faktorer frem. Hele 94 % af re-
spondenterne peger på, at det er ønsket om at reducere klimaaftryk og forbedre miljøpåvirk-
ningen, der er den vigtigste faktor. 89 % vurderer, at det er ønsket om at kommunikere og 
fremme bæredygtig adfærd til omverdenen, der er den vigtigste motivationsfaktor. 33 % af 
respondenterne vurderer, at langsigtede omkostningsbesparelser er en motiverende faktor.

Kilde: Grøn spørgeundersøgelse, Kulturens Analyseinstitut, 2025
Spørgsmål: ”Hvilke af følgende faktorer har haft størst betydning for jeres beslutning om at arbejde med 
grøn bæredygtighed?”

Figur 2

Intern konkurrence er ikke et markant parameter
19 % af de adspurgte biblioteker mener, at grøn bæredygtighed kan blive et konkurren-
ceparameter fremadrettet. Her er det værd at bemærke, at bibliotekerne ikke er i intern 
konkurrence om at tiltrække brugere og heller ikke er afhængige af billetindtægter, som 
andre kulturinstitutioner kan være. 15 % af respondenterne vurderer, at pres fra publikum, 
samarbejdspartnere eller branchen er den vigtigste motiverende faktor. Blot 1 ud af 4 øn-
sker at være førende inden for grøn bæredygtighed i kultursektoren.

Ønske om at reducere klimaaftryk og forbedre
miljøpåvirkningen.

Ønske om at kommunikere og fremme bæredygtig
adfærd hos omverdenen.

Behov for at imødekomme krav fra stat, kommune eller
fonde.

Mulighed for langsigtede omkostningsbesparelser.

Ønske om at være førende inden for grøn
bæredygtighed i kultursektoren.

At grøn bæredygtighed kan blive et
konkurrenceparameter fremadrettet.

Pres fra publikum, samarbejdspartnere eller branchen.

Andet

0% 25% 50% 75% 100%

94%

89%

43%

33%

24%

19%

15%

9%

Antal svar

51

48

23

18

13

10

8

5

N: 54
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Energieffektive lyskilder og reduktion i varmeforbrug
Særligt to konkrete tiltag er der stor tilslutning til. 2 ud af 3 biblioteker har reduceret var-
meforbruget i bygningerne, mens 3 ud af 4 har opgraderet til mere energieffektive lyskilder. 
Begge initiativer afspejler ikke nødvendigvis en prioriteret indsats fra de enkelte biblio-
teker, men kan afspejle kommunernes indsats generelt ift. at reducere energiforbruget i 
kommunalt ejede bygninger.

Ifølge det reviderede EU-direktiv om energieffektivitet (EED) skal 3 % af det samlede areal 
af offentlige bygninger renoveres hvert år. Formålet er at bringe bygningerne op på stan-
darden ”Nearly Zero Energy Buildings” (NZEB), som i Danmark svarer til energimærke B. 
Dette krav gælder også for kommunale bygninger over 250 m² (Klima-, Energi- og Forsy-
ningsministeriet, 2024, s. 17).

Ser vi nærmere på respondenternes svar angående, hvilke grønne tiltag bibliotekerne har 
gennemført inden for el, vand og varme, har 35 % reduceret vandforbrug, og 20 % har 
reduceret energiforbrug i forhold til ventilation. Samtidig har 15 % foretaget opgrade-
ringer af klimaanlæg til mere energieffektivt brug eller reduceret i brug af aircondition 
(temperaturregulering).

Bibliotekerne reducerer papirforbrug og genbruger materialer
Hele 78 % af respondenterne svarer, at de har reduceret papirforbrug, herunder både print-
materialer, kopier og tryksager. 53 % genbruger materialer fra egen produktion, og 44 % 
genbruger materialer fra andre aktører. 
Samtidig svarer 53 % af respondenterne, at de i forbindelse med affald og renovation fore-
tager særlige tiltag ud over den almindelige, påkrævede affaldssortering. Særlige tiltag er 
f.eks. upcycling af materialer som at sende udtjente biblioteksbøger til genbrug. Men også 
bogsalg af kasserede materialer og facilitering af krea-workshops med genbrugsmaterialer 
er eksempler på, hvordan respondenterne arbejder med genbrug af materialer.

13 % af Bibliotekerne har inkluderet bæredygtige rejse-
principper for alle ansatte i en egentlig rejsepolitik
Kigger vi på særlige grønne initiativer, som bibliotekerne arbejder med for at nedbringe 
personaletransportens klimaaftryk, træder særligt ét initiativ frem: 56 % af respondenterne 
i undersøgelsen svarer, at de opfordrer medarbejdere til at bruge offentlig transport, cykel 
eller delebil. Herudover opfordrer 38 % af respondenterne aktivt til telefonmøder eller vi-
deokonferencer i stedet for at rejse.

13 % har inkluderet bæredygtige rejseprincipper for alle ansatte i en rejsepolitik eller stra-
tegi. Det tyder på, at opfordringen til bæredygtig personaletransport hos respondentgrup-
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pen endnu befinder sig på et mundtligt plan og derfor ikke betragtes som en del af biblio-
tekernes prioriterede indsats for at nedbringe klimaaftrykket inden for personaletransport.
En vigtig årsag til, at bibliotekerne ikke har egne rejseprincipper eller -politikker, kan være, 
at bibliotekerne typisk er underlagt kommunernes overordnede medarbejderrejsepolitik. 
Dette skyldes, at folkebiblioteker i Danmark er kommunalt ejede og dermed følger de ret-
ningslinjer og politikker, som kommunen fastsætter for sine institutioner.

Mere end 40 % af Bibliotekerne tilbyder ikke nogen former 
for grønne transportløsninger til bibliotekets brugere
Transport står for en stor del af Danmarks samlede CO₂-udledninger. Ifølge CONCITO er 
transport en af de største kilder til forbrugsbaserede udledninger i Danmark, og dette in-
kluderer både privat og offentlig transport (Michael Minther, 2023, s. 7).

Respondenterne i undersøgelsen blev præsenteret for en række grønne tiltag, der kan 
være medvirkende til at nedbringe klimaaftrykket forbundet med brugertransport, herun-
der at indhente relevante data eller foretage en brugerundersøgelse for at kunne kortlæg-
ge brugernes transportvaner.

41 % af respondenterne har ikke gennemført nogen af de foreslåede grønne tiltag. Ingen 
af respondenterne har indsamlet relevant data om brugernes transportadfærd eller lavet 
en brugerundersøgelse af brugernes transportadfærd. 4 % af respondenterne formid-
ler forskellige offentlige transportmuligheder og cykelruter til bibliotekets brugere via 
f.eks. hjemmeside.

Tager man CONCITOs tal i betragtning og forholder sig til, at transport er en af de stør-
ste kilder til forbrugsbaserede udledninger i Danmark, kunne der måske være grund-
lag for at undersøge mulighederne for at påvirke biblioteksbrugernes transportadfærd 
til og fra biblioteket.

Samtidig bør det bemærkes, at biblioteker adskiller sig fra mange andre kulturinstitutioner 
ved deres høje geografiske tilgængelighed. Ifølge Kulturanalys Nordens rapport Kultur inom 
räckhåll? (Kulturanalys Norden, 2023) har Danmark den højeste biblioteksdækning i Nor-
den, målt i fysisk nærhed til befolkningen. Det betyder, at mange borgere har adgang til et 
bibliotek i deres nærområde – en strukturel fordel, der potentielt reducerer behovet for kli-
mabelastende brugertransport sammenlignet med mere centraliserede kulturtilbud. Derud-
over bidrager bogbusser fortsat til at sikre adgang i landområder uden lange rejseafstande.

Sammenlagt kan det være med til at forklare, hvorfor netop brugertransport ikke fylder 
mere i bibliotekernes grønne dagsorden, og pege på, at der også i forvejen er nogle iboende 
klimamæssige fordele ved bibliotekernes fysiske organisering.
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”Vi er forpligtede på oplysning og dannelse som 
biblioteksvæsen, og her er den bæredygtige dags-
orden en væsentlig del af oplysningen i dag.”
Bibliotek

Bibliotekerne er stærke formidlere af den grønne dagsorden
Næsten 6 ud af 10 biblioteker formidler eller kommunikerer aktivt bibliotekets egne tiltag 
eller aktiviteter inden for den grønne dagsorden til omverdenen. Kigger vi nærmere på, 
hvordan der formidles om den grønne dagsorden, kan vi se, at det både kan være igennem 
arrangementer og aktiviteter som foredrag, debatmøder, facilitering af grønne fællesska-
ber og afvikling af temauger som f.eks. UGE17. Desuden kan formidlingen ske gennem in-
volvering af foreninger og eksterne aktører. Ved udgangen af februar 2025 er 38 biblioteker 
blevet verdensmålscertificerede. Det svarer til 37 % af landets hovedbiblioteker.

Via verdensmålscertificeringen har bibliotekerne fokus på at realisere f.eks. verdensmål 
4.7 (livslang læring og uddannelse inden for bæredygtig udvikling) og verdensmål 13.3 (op-
lysning og information om klimaændringer).

Af de 34 %, der svarer nej, når det kommer til at formidle og kommunikere om egne til-
tag, peges der på mangel på tid og personale til at løfte opgaven som hovedårsag. Frygt for 
dårlig presse eller shitstorms på sociale medier fylder ikke noget, ej heller frygt for at blive 
anklaget for greenwashing.

Adspurgt om, hvilke grupper bibliotekerne informerer om bæredygtig produktion og drift, 
peger respondenterne på publikum/brugere (93 %), medarbejdere (76 %), andre kulturak-
tører, f.eks. gennem vidensdeling med kolleger i andre dele af kultursektoren eller med 
kolleger i kommunale forvaltninger (38 %), derudover offentlige myndigheder (28 %) og 
fonde (17 %). Blot 7 % informerer leverandører. 

Det samlede billede tyder på, at formidlingsindsatsen primært er rettet mod bibliotekets 
brugere og internt personale, mens leverandører i mindre grad informeres om biblioteker-
nes bæredygtige produktion og drift.
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Indkøb og samarbejde med leverandører
Når det gælder indkøb og leverandørsamarbejde, opererer bibliotekerne inden for en ræk-
ke strukturelle rammer, der har betydning for deres muligheder for at stille grønne krav. 
Mange biblioteker er underlagt kommunale indkøbsaftaler, herunder SKI-aftaler (Staten og 
Kommunernes Indkøbsservice, 2024), hvilket begrænser deres råderum ift. bæredygtighed 
i valg af produkter og leverandører.

Trods disse rammer viser undersøgelsen, at enkelte biblioteker arbejder aktivt med grøn-
ne hensyn i indkøbspraksis. En tredjedel samarbejder med andre aktører i branchen for at 
påvirke leverandører, og lige så mange stiller krav til bæredygtighed i kontrakter. Derud-
over oplyser 23 %, at de stiller krav til leverandørers miljøcertificering, mens 19 % stiller 
krav til bæredygtige transportløsninger. 6 ud af 10 respondenter vurderer bæredygtighed 
ved engangskøb og foretager bevidste valg af miljøcertificerede materialer. 21 % har kon-
krete krav til, at produkter og emballage skal være fremstillet af genanvendelige eller gen-
brugte materialer. Samlet set indikerer svarene, at der på trods af strukturelle bindinger 
arbejdes med grønne hensyn i indkøb, men at tilgangen varierer og i mange tilfælde er 
situationsbestemt snarere end strategisk forankret.

Barrierer og potentialer  
for grøn omstilling
Der tegner sig et billede af manglende viden, der kan hjælpe med prioritering af indsatser, 
foruden manglende personale til at løfte opgaven samt et generelt vidensgab i organisatio-
nen. 46 % ved ikke, hvilke initiativer der giver det største udbytte. Her er det også værd at 
nævne, at hele 14 % af respondenterne har svaret ”ved ikke” til spørgsmålet om, hvad der er 
de største udfordringer for at kunne reducere klimaaftryk. Den høje andel ”ved ikke”-svar 
tyder på et generelt vidensgab om grøn bæredygtighed, som gør det vanskeligt at identifice-
re konkrete barrierer og prioritere indsatsen.

Manglende opbakning fra ledelsen tegner sig for 6 %. Her bør det nævnes, at 88 % af re-
spondenterne er ansat som en del af ledelsen på bibliotekerne, og derfor kan der forventes 
en vis bias ved netop spørgsmålet om opbakning fra ledelsen. 6 % peger på andre udfor-
dringer forbundet med at reducere bibliotekets klimaaftryk. Det kan bl.a. være, at man 
bor i en fredet bygning og klimaforbedringer på bygningen derfor kan være vanskelige 
at gennemføre. Desuden nævnes manglende politisk opbakning, økonomisk prioritering 
samt strukturelle barrierer, såsom at ramme- og indkøbsaftaler halter efter den grønne ud-
vikling. Kun 2 % oplever, at det er svært at integrere den klima- og miljømæssige bæredyg-
tighed med organisationens mission og værdier. Det kan tyde på, at der faktisk er et flertal, 
som oplever, at bibliotekets rolle som formidler af viden, oplysning, dannelse og kultur 
flugter godt med integrationen af klima- og miljømæssig bæredygtighed hos bibliotekerne.
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Kilde: Grøn spørgeundersøgelse, Kulturens Analyseinstitut, 2025
Spørgsmål: ”Hvad er efter din mening de største udfordringer, for at I kan reducere jeres 
virksomheds klimaaftryk?”

Figur 3 N: 50
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”Vi bor i en fredet bygning – klimaforbedringer er 
vanskelige. Vi har haft FN’s verdensmål, herunder 
grøn bæredygtighed, som et strategisk tema, men 
det er blevet sparet væk og politisk nedprioriteret.”
Bibliotek
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Bibliotekerne fører ikke klimaregnskab og ved knap nok,  
hvad ESG-rapportering er
Adspurgt, om man har forholdt sig til ESG-rapportering både direkte og indirekte, svarer 
70 % af respondenterne, at de knap nok ved, hvad ESG er. Selvom biblioteker ikke direkte 
er omfattet af CSRD-direktivet, kan de blive påvirket indirekte gennem kommunale klima-
handlingsplaner og offentlige ESG-krav, der kan gøre rapportering til en nødvendighed.

Adspurgt, om biblioteket fører et CO2-regnskab, svarer 76 % nej, 16 % ved ikke, og 8 % sva-
rer ja. Derfor kan vi med en vis sikkerhed pege på, at CO2-beregning ikke er en del af bibli-
otekernes nuværende fokus på grøn bæredygtighed. En mulig årsag til, at så få biblioteker 
fører klimaregnskab eller forholder sig til ESG-rapportering, kan være, at bibliotekerne er 
under kommunalt ejerskab, og at kommunens overordnede rammer på området i mange 
tilfælde begrænser det lokale handlingsrum.

Kilde: Grøn spørgeundersøgelse, Kulturens Analyseinstitut, 2025
Spørgsmål: ”Har I forholdt jer til ESG-rapportering direkte eller indirekte ( jf. EU-direktivet CSRD om krav til 
virksomheders bæredygtighedsrapportering, herunder dobbelt væsentlighedsvurdering)?”

Figur 4

N: 50
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7Bibliotekerne efterspørger grønne krav
Når vi kigger samlet set på undersøgelsen, tegner der sig et billede af, at bibliotekerne har 
brug for mere strukturel støtte til at styrke den grønne dagsorden. Spurgt ind til, hvad der 
skal til fra eksterne aktører for at accelerere bibliotekets grønne omstilling, svarer 56 % af 
respondenterne, at der er behov for grønne krav til biblioteket. 48 % har behov for at se sam-
fundsforandring. Samfundsforandring betyder i denne undersøgelse øget betalingsvillighed 
hos publikum samt ændrede samfundsnormer og -vaner. 44 % af respondenterne efterspør-
ger kompetenceløft til bibliotekerne, mens 40 % peger på, at der er behov for økonomisk støt-
te. 36 % peger på, at forventninger til bibliotekerne skal accelerere den grønne omstilling.

N: 52
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Kilde: Grøn spørgeundersøgelse, Kulturens Analyseinstitut, 2025
Spørgsmål: ”Hvad mener du, der skal til fra eksterne aktører for at accelerere jeres virksomheds og bran-
ches grønne omstilling?”

Figur 5 N: 50

”Fælles og ensartede krav og forventninger kan øge 
den interne opmærksomhed og det politiske fokus.”
Bibliotek

Næsten halvdelen af respondenterne (48 %) peger på samfundsforandringer som den vig-
tigste faktor for at accelerere den grønne omstilling i branchen. Biblioteker fungerer som 
centrale fysiske og sociale knudepunkter i lokalsamfundene, hvilket er dokumenteret i 
flere rapporter. Tænketanken Fremtidens Biblioteker har i rapporten Biblioteksbrug i dag 
og i morgen (Tænketanken Fremtidens Biblioteker, 2023) identificeret bibliotekerne som 
væsentlige mødesteder, der tilbyder adgang til viden, kultur og fællesskab på tværs af be-
folkningen. Undersøgelsen fremhæver bibliotekets rolle som et inkluderende rum, der un-
derstøtter læring, trivsel og demokratisk deltagelse. Bibliotekerne kan være nøgleaktører 
til netop at skabe den ønskede samfundsforandring.
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Bibliotekerne ønsker statslig økonomisk støtte til grøn omstilling
Samtidig peger 90 % af respondenterne på, at den økonomiske støtte til den grønne dags-
orden skal komme fra staten, og 45 % peger på, at støtten skal komme fra kommunen. 
Eftersom kommunerne driver folkebibliotekerne, kan disse svar tyde på et behov for en 
større statslig indsats på området for grøn omstilling, herunder nationale midler lige for 
alle. Svarene kan også tyde på, at man som kommunalt finansieret aktør finder det lettere, 
at det er en anden aktør, der stiller med midlerne.

Økonomisk støtte fra staten
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Kilde: Grøn spørgeundersøgelse, Kulturens Analyseinstitut, 2025
Spørgsmål: ”Hvor mener du, den økonomiske støtte til den grønne dagsorden skal komme fra?”

Figur 6 N: 20

Bibliotekerne kan præge samfundet  
igennem oplysning og dannelse
I figur 5 peger 48 % af respondenterne på samfundsforandring som et vigtigt element for 
at accelerere den grønne omstilling for bibliotekekerne. Der peges på et behov for ændre-
de samfundsvaner, og her er det interessant at iagttage bibliotekernes rolle som centrale 
formidlere af viden, dannelse, oplysning og kultur hos borgerne. Måske er der potentiale 
til at styrke den position i årene fremover i betragtning af den indsats, f.eks. DB2030 alle-
rede lægger for dagen.

44 % af respondenterne efterspørger kompetenceløft, og adspurgt om hvilken type kom-
petenceløft er det særligt nem adgang til mere viden og konkrete værktøjer, der vægtes 
højest (73 %). Netværk og kurser med fokus på best practice og adgang til casestudier 
vurderer respondenterne er særlig vigtigt. Nem adgang til uddannelse inden for klimabe-
regning scorer lavest (32 %).
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36 % af respondenterne prioriterer forventninger til biblioteket som værende vigtigt for at 
accelerere den grønne omstilling. Og her vægtes forventninger fra borgere/brugere aller-
højest (94 %), herefter kommer forventninger internt i virksomheden (44 %) og sidst for-
ventninger fra kolleger i branchen (11 %).

Kan grønne krav accelerere Bibliotekernes grønne omstilling?
43 % af respondenterne peger på behovet for at imødekomme krav fra stat, kommune eller 
fonde som en motiverende faktor for at arbejde med den grønne omstilling (se figur 2). 
Det er særlig interessant, når 56 % af respondenterne samtidig vurderer, at kommunale 
eller statslige krav til grøn bæredygtighed hos bibliotekerne er det, der skal til, for at bib-
liotekerne kan accelerere den grønne omstilling. Når respondenterne spørges ind til, om 
der allerede følger ”grønne betingelser” med i forbindelse med finansiering af bibliotekets 
drift, svarer 12 % ja. Udtrykket ”grønne betingelser” kan indbefatte at formulere grønne 
ambitioner i en ansøgningsproces, afrapportere på grønne initiativer, demonstrere, at man 
imødekommer reduktionsmål, eller at man skal indgå i en erfaringsudveksling med andre 
aktører om implementeringen af konkrete grønne initiativer.

Men hvilke grønne betingelser er på spil? 5 ud af 6 respondenter svarer, at den mest almin-
delige grønne betingelse er formuleringen af grønne ambitioner i forbindelse med ansøg-
ningsprocesser. På baggrund af de tal kan vi iagttage, at krav fra stat, kommune eller fonde 
kan udgøre en væsentlig motiverende faktor for respondenterne i undersøgelsen. Samtidig 
kan vi se, at der for respondenternes vedkommende kan være potentiale til at accelerere 
den grønne omstilling, hvis økonomiske støttegivere stiller tydeligere ”grønne betingelser” 
til bibliotekerne.

Kan fælles standarder og en klima- og miljøcertificering  
til kultursektoren være vejen frem?
Respondenterne bliver afslutningsvis spurgt ind til, om de har brug for en klima- og mil-
jøcertificering særligt til kultursektoren, og om det vil hjælpe med en fælles standard for 
grøn bæredygtighed i forbindelse med kunst- og kulturinstitutioner. Blandt respondenter-
ne i undersøgelsen er de mest fremtrædende pointer i argumentationen for en klima- og 
miljøcertificering og en fælles bæredygtighedsstandard for kunst- og kulturinstitutioner, at 
det både kan sikre øget legitimitet samt bedre politisk og strategisk forankring.

Flere respondenter peger på, at en fælles certificering kan fungere som et fælles sprog, der 
øger branchens bevidsthed om CO₂-aftryk og giver mulighed for benchmarking og videns-
deling på tværs af institutioner, så man ikke selv skal opfinde den dybe tallerken.
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”Hvis der stilles krav, som juridisk rangerer højere 
end tilslutnings- og indkøbsaftaler, får vi mulighed 
for at agere mere selvstændigt i forhold til at gen-
nemføre de nødvendige tilpasninger.”
Bibliotek

En respondent peger på, at ensartede standarder kan skabe politisk fokus, styrke den inter-
ne opmærksomhed og give institutionerne mere handlefrihed, hvis certificeringen inde-
bærer juridiske forpligtelser, der står over nuværende tilslutnings- og indkøbsaftaler.

De mest fremtrædende argumenter imod en klima- og miljøcertificering eller en fælles 
bæredygtighedsstandard for kunst- og kulturinstitutioner er, at eksisterende ordninger al-
lerede fungerer, at certificering kan være unødvendigt bureaukratisk og dyrt, samt at det 
ikke nødvendigvis skaber reel forandring. Flere påpeger, at biblioteksvæsnet allerede har 
verdensmålscertificeringen, hvilket rejser spørgsmålet om justering af eksisterende ord-
ninger frem for at skabe nye.

I flere åbne svar foreslås det, at der i stedet for at indføre nye certificeringer burde indføres 
mere direkte krav eller politikker for bæredygtighed, som kan sikre en mere effektiv trans-
formation. Her fremhæves det, at kommunale institutioner ofte er bundet af overordnede 
aftaler, hvilket betyder, at en yderligere certificering ikke nødvendigvis vil give øget mulig-
hed for at handle på den grønne dagsorden. Flere nævner, at de ikke selv forhandler deres 
driftsaftaler, og at en certificering derfor vil have begrænset effekt på deres arbejde.
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Afhængigt af kommunale/ 
politiske rammer
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Bibliotekernes grønne handlemuligheder  
– en strukturel oversigt
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