Notat 1. kvartal 2025
Medarbejderne har talt: Trivslen pa& Kulturens Analyseinstitut er hgj, men...

Kulturens Analyseinstitut har féet sin ferste Arbejdspladsvurdering. Den viser overordnet stor
medarbejdertilfredshed og trivsel, men den giver ogsd anledning til at have fortsat fokus pé de strabadser,
der folger med at veere en virksomhed i opstart.

Efter to arsvirke har Kulturens Analyseinstitut gennemfart sin farste Arbejdspladsvurdering. Generelt er
der stor tilfredshed blandt medarbejderne, selv om de forste to ar bade har veeret praeget af blandt andet
to flytninger, manglende og forsinket udstyr, stor opmeerksomhed fra omverden og eksponentiel
medarbejdervaekst. APV’en viser en score pd 19, hvor alt under 30 er tilfredsstillende.

" Jeg er glad for, at trivslen er sd hgj. Jeg skal vaere erlig og sige, at jeg er overrasket over, at vi er kommet
sd godt igennem en opstartsperiode med rigtig mange af de benspaend, der felger med at starte op fra
bunden. Det ser jeg som et tegn pd, at vi efterhdnden har et godt hold, der bdde har haje faglige ambitioner
og store ensker om at have gode samarbejder pd tvaers af kompetencer og fagomrdder. Men det eendrer
ikke ved, at der selvtalgelig er ting, vi skal vaere opmaerksomme pé som ledelse”, siger Esben Danielsen,
direkter i Kulturens Analyseinstitut.

De starste udfordringer ifglge APV’en er de fysiske rammer: Traek, knap sa god akustik, bedre lydisolering i
mgadelokaler etc., samt endnu steerkere faelles metodisk og projektmeessigt praksis, herunder staerkere
feelles arbejdsprocesser.

Fastholde fokus pa trivsel

Trods de positive resultater, ser Esben Danielsen alligevel grund til at have fokus pa trivslen. | lgbet af de
to farste ar har instituttet skulle opbygge en fyldestgarende administration, udvikle omfattende
personalepolitikker og etablere solide compliance-rammer. | ssmme periode har instituttet udviklet
arbejdspocesser og -metoder, labende fdet nye arbejdsopgaver og samarbejder med eksterne akterer,
samtvokset fra én ansat i januar 2023 til enogtyve medarbejdere ved udgangen af 2024.

Denne ngdvendige, men hurtige vaekst har skabt et dynamisk, men ogsa kreevende arbejdsmilja.
Medarbejderne har lgbende integreret nye kollegaer, og samtidig skal alle tilpasse deres egne roller i en
konstant foranderlig organisatorisk kontekst. Pa toppen af det har instituttet undergaet to flytninger, der
har pavirket arbejdsforholdene, da manglen pa ngdvendige faciliteter og fuldt funktionelle arbejdsrum
har skabt tidvis frustration og besveer. Alt i alt er der meget, der kan udfordre medarbejdertilfredsheden
og trivslen.

"Vier helt klar over, at ndr den farste honey moon-falelse har lagt sig, sG starter hverdagen. Derfor kan vi
ikke leene os tilbage og hvile pd de gode resultater. Vi har sammensat et institut med diverse og
mangfoldige fagligheder, sG vi er steerke og relevante pd de mange meget forskelligartede



problemstillinger. Men vier ogsd klar over, at de forskellige baggrunde kan udfordre samarbejdet pd tveers.
Derfor skal vi labende arbejde med, hvordan vi bidrager til forstdelse mellem medarbejdere, og hvordan vi
bedst arbejder under forhold, der kan forandre sig labende’, understreger Esben Danielsen.

Opmeerksomhed fra omverden

Instituttet harisin korte levetid oplevet stor interesse fra bade kultursektoren og pressen. Det er
overvejende positivt, at sa mange falger instituttets arbejde, men det er ogsa et fokuspunkt i forhold til
medarbejdertrivsel.

"Vier ogsé meget bevidste om den opmaerksomhed omverden har pé os. Der er hgje forventninger til s, og
det er vi meget glade for. Men der er ogsd en risiko for, at de ansatte faler et personligt ansvar for at leve op
til disse forventninger, hvilket kan pévirke deres trivsel og arbejdsglaede iseer op til deadlines, afleveringer
og fremleeggelse. Analysearbejde kan blive ved, der er altid mere at undersage og kvalificere. SG det er en
fortsat stor leering, hvorndr vi har last en opgave godt nok”, siger Esben Danielsen.

Om APV’en

Arbejdspladsvurderingen er gennemfart i januar 2025 og er sendt til 20 medarbejdere (ikke direktion).
Alle besvarelser er anonyme, og undersggelsen har bestdet af et spargeskema med mulighed for at
uddybe i fritekst til hvert emne.

1. Executive summary

Overordnet score
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Lave tal er bedre

Scoren angiver pa en skala fra 0% til 100% den overordnede tilstand for arbejdsmiljget i den del af virksomheden, der har svaret pa spergeskemaet. Jo lavere tal - jo bedre. En

score under 30% opfattes normalt som en tilfredsstillende score. Men da s&dant et tal er et gennemsnit over alle besvarelser, kan det naturligvis deekke over store variationer.

Derfor finder du i opsummeringen en gennemgang af de bedste og darligste svar, b4de for kategorier (side 6) og for spargsmél (side 7).

Besvarelser angiver antal svar der er afgivet af respondenter.

Faerdiggerelse angiver, hvor mange spargsmal der er svaret pd ud af samtlige spergsmél. Det er altsd en angivelse af hver meget der er sprunget over. Jo hgjere tal - jo bedre.

Kommentarer angiver antal kommentarer til kategorierne og de enkelte spargsmal.

For yderligere information kontakt:
Nanna Bernth, kommunikationschef: 26 77 13 73 nanna@kulturanalyser.dk
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Esben Danielsen, direktgr: 40 59 20 04 esben.danielsen@kulturanalyser.dk
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